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Forvaltningsberattelse

Kommundirektorens kommentarer

Varen har praglats av ett intensivt utvecklingsarbete inom flera omraden.
Maluppfyllelsen ar god och den ekonomiska prognosen innebar att kommunen
klarar de finansiella malen.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider. Dubbel-
sparsutbyggnaden av Roslagsbanan fortsatter och vi har inlett en dialog med
Regionen om tidigarelaggning av strackningen in till Stockholm city. Hallbarhet-
saspekten genomsyrar arbetet och bilden av Taby som en hallbar kommun har
starkts ytterligare under 2019.

En stor satsning pa att utveckla service och bemétande har gjorts under varen.
Den service som kommunen erbjuder sina invanare och féretag ska utvecklas
och bemétandet gentemot invanare och foretag kommer att bli battre.
Kommunikationen ska utvecklas och vi ska bli annu battre pa att sprida goda
exempel saval internt som externt.

Tabys férskolor och grundskolor ar bland de basta i landet vilket bekraftas av
hoga kunskapsresultat och god kvalitet i vara verksamheter. Kunskapsnivaerna i
skolan ar goda och fortroendet for Tabys férskolor ar fortsatt hogt, vilket ar
gladjande.

Arbetet med forebyggande insatser for seniora invanare, barn och unga
fortsatter. Insatserna ar inriktade pa saval fysisk som psykisk halsa. Det nya
trygghets- och sakerhetsprogrammet som antogs under varen kommer att bli ett
viktigt verktyg i kommunens trygghetsskapande arbete framdver.

Kommunens etableringsinsats "Valkommen framtid” visar fortsatt positiva
resultat. Den nya naringslivsstrategin kommer ocksa utgoéra en viktig del i arbetet
med att skapa fler arbetstillfallen i kommunen.

Efterfragan pa lokaler, anlaggningar och boenden ar stort och detta arbete har
darfor varit hégprioriterat under varen. Det behdvs nya verksamhetslokaler och
delar av befintligt bestand star infér renovering. Det ar viktigt att fa sa bra lokaler
som mogjligt till en rimlig kostnad.

| en attraktiv och framgangsrik kommun ar det goda ledarskapet en viktig fraga.
Arbetet med ledarskapsutveckling fortsatter under aret.

Resultat och utveckling

Delarsuppféljningen per juli 2019 visar pa goda resultat fér bade ekonomi och
verksamhet. Ekonomin ar stabil och kommunen prognostiserar ett starkt resultat.
Prognosen for maluppfyllelsen fér kommunen som helhet ar god och visar att
verksamheterna bidrar till att kommunen ar pa vag att na de tre inriktningsmalen.

Delarsbokslutet for 2019 omfattar perioden januari till och med juli 2019, enligt
kommunfullmaktiges beslut om verksamhetsplan fér 2019. Den nya
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kommunallagen innebar att kommunstyrelsen ska besluta om delarsrapporten
inom tva manader fran den period som rapporten avser fran och med 1 januari
2019. Darfér omfattar kommunens delarsrapport for 2019 perioden januari till och
med juli for 2019.

Det prognostiserade resultatet for 2019 efter justering for balanskrav och intakter
fran forsaljning av mark ar 124 mnkr for kommunen. Det motsvarar tre procent av
skatteintakter (netto). Det ar framfér allt ndAmnderna som prognostiserar ett
positivt resultat i férhallande till budget fér volymer.

Kommunens investeringar (netto) prognostiseras till 1 074 mnkr och ar 31 mnkr
lagre an budget. Skattefinansieringsgraden av investeringar prognostiseras till
33 %.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering om kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts i arsredovisningen respektive prognostiseras
uppnas i delarsuppfoljningen. En samlad bild ska [d&mnas av hur val verksam-
heten uppnar, respektive prognostiseras uppna kommunfullmaktiges mal och
riktlinjer for ekonomi och verksamhet. Utvarderingens fokus ska vara att visa om
kommunen utfért sin verksamhet val och om kommunen kunnat betala fér den
verksamhet som bedrivits eller ersatt annan utforare for att bedriva, sa att inte
betalningsansvaret skjuts pa framtiden. Fér Taby kommun innebar en god
ekonomisk hushallning att kommunens verksamheter har hog kvalitet till sa laga
kostnader som mgijligt.

Den sammanlagda bedémningen ar att Tabys verksamheter mycket val uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushéllning. Aven kommunens kreditbetyg fran
Standard & Poor’s’ visar att kommunen har en valskétt och stark ekonomi. Taby
har fatt fortsatt hogsta betyg (AAA).

Maluppfyllelse

For ar 2019 och fér mandatperioden har fullmaktige faststallt tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom tva finansiella mal, tva arbetsmiljomal, 22 mal fran
kommunfullmaktige till nAmnderna och fyra mal fér de kommunala bolagen som
ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Maluppfyllelsen av namndmalen mats genom faststéllda indikatorer. Om malet
har flera indikatorer har de viktats i forhallande till varandra, vilket framgar av
beskrivningen av varje indikator.

Den nya gymnasie- och naringslivsnamnden (GNN) ansvarar sedan arsskiftet for
naringslivsfragorna och tva av kommunstyrelsens tidigare namndmal rapporteras
darfor fortsattningsvis under GNN.

Kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och namnderna forutom tva har i

' Standard & Poor's &r ett oberoende kreditvarderingsinstitut. Kreditbetyg &r en bedémning av ett
féretags, kommuns eller lands betalningsférmaga och finansiella risk, det vill sdga kreditvérdighet.
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uppféljningen beddmt att de bidrar till att kommunen kommer att uppna
inriktningsmalen. Barn- och grundskolendmnden och gymnasie- och
naringslivsnamnden har bedomt att de inte i tillracklig omfattning bidrar till att
kommunen uppnar inriktningsmalen.

Den sammanvagda prognosen for graden av maluppfyllelse fér kommunen ar
god da prognosen ar att 68 % av malen uppnas, 7 % ar pa vag att uppnas och
for 25 % av malen ar prognosen att de inte uppnas.

Taby &r en ekonomiskt, socialt och Det &r attraktivt och tryggt att Verksamheter som finansieras av
miljéméssigt hallbar kommun leva och verka i Taby Taby kommun haller hég kvalitet

Uppnas P& vig att uppnds = Uppnds inte Uppnas P& vag att uppnds = Uppnds inte Uppnas P& vagattuppnds = Uppnds inte

R

75%

100%

Av sammanstallningen framgar att bast maluppfyllelse prognostiseras for
inriktningsmalet "Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar
kommun” dar alla sex namndmal prognostiseras uppnas.

For malet " det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby” ar prognosen att
nio av malen uppnas, tva ar pa vag att uppnas och ett mal har prognosen att det
inte kommer att uppnas. Det mal som inte berdknas uppnas under aret handlar
om att det ska vara enkelt att driva foretag i Taby.

For malet "verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet” ar
prognosen att fyra mal uppnas och sex mal inte uppnas. Det ar inom utbildnings-
omradet (barn- och grundskolenamnden och gymnasie- och naringslivsnamnden)
dar de hogt satta malen inte beraknas uppnas.
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Inriktningsmal

Namndmal

Det ar attraktivt och tryggt att
leva och verka i Taby

TFAB ska bidra till kommunens tillvaxt genom
markforsaljning (De kommunala bolagen)

Pa vag att uppnas

TMAB ska bidra till kommunens tillvaxt genom
utbyggnad av fjarrvarmenat

(De kommunala bolagen)

. Uppnas

Invanarna ska vara ndjda med av kommunen
finansierade insatser (Kommunstyrelsen)

Pa vag att uppnas

Taby uppfattas som en kommun som varnar .
om miljén (Kommunstyrelsen) ® Uppnas
Taby erbjuder méjlighet till attraktiva bostader A
(Stadsbyggnadsnamnden) ® Uppnas
Taby kommun har en effektiv

fastighetsbildningsprocess. . Uppnas
(Lantméaterindmnden)

God lagefterlevnad ska uppnas (Sédra .
Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd) ® Uppnas
Unga i Taby ar fysiskt aktiva ' .
(Kultur- och fritidsnémnden) Uppnas
Taby kommun magjliggor kulturupplevelser A
(Kultur- och fritidsnamnden) ® Uppnas
Barn och unga erbjuds en meningsfull fritid . R
(Kultur- och fritidsnamnden) Uppnas
Socialndmndens verksamheter bidrar till . Uppnas

trygghet (Socialndmnden)

Det ska vara enkelt att driva foretag i Taby
(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

| Uppnas inte

Taby &r en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar
kommun

Kommunens finansiella resultat i férhallande till
skatteintakter ska under planperioden na malet
pa 2 % av skatteintdkterna (netto) (Taby)

. Uppnas

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska
Overstiga 30 % under planperioden (Taby)

. Uppnas

TFAB ska bidra till att 6ka tillganglighet och
nyttjande av friluftsomradena i kommunen

(De kommunala bolagen)

. Uppnas

TFAB:s och TMAB:s verksamhet ska bedrivas
pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt
(De kommunala bolagen)

'.' Uppnas

Tabyborna uppskattar kommunens offentliga
miljéer och service (Stadsbyggnadsnamnden)

'-' Uppnas

Socialndmndens verksamheter starker den

av Taby kommun héller hdg
kvalitet

enskildes mojligheter att leva ett sjalvstandigt '-' Uppnas
liv (Socialnéamnden)
Verksamheter som finansieras Vi skapar arbetsgladje (Kommunstyrelsen) . Uppnas

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far
forekomma (Kommunstyrelsen)

'.' Uppnas
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Inriktningsmal

Namndmal

Socialnamndens verksamheter haller hdg
kvalitet (Socialnamnden)

'.' Uppnas

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
(Barn- och grundskolenamnden)

| Uppnas inte

| forskolan ger undervisningen varje barn
mojlighet till utveckling utifran sina
forutsattningar och behov

(Barn- och grundskolenamnden)

. Uppnas inte

Fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt

(Barn- och grundskolenamnden)

. Uppnas inte

| Taby finns forutsattningar for utmarkta
verksamheter och féretag

(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

. Uppnas inte

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

N Uppnas inte

Fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt

(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

N Uppnas inte

Overférmyndarnamnden ska ha rattssakra
arbetsrutiner for sin verksamhet.
(Overféormyndarnadmnden)

'.' Uppnas

Kriterier for sammantagen bedémning av maluppfyllelse ar:
¢ Mindre god = mindre &n 50 % av ndmndens mal uppnas eller ar pa vag

att uppnas

e God =50 % - ca 75 % avnamndens mal uppnas eller ar pa vag att

uppnas

e Mycket god = ca 75 % eller fler av namndens mal uppnas

Finansiella mal

Tabys prognostiserade resultat innebar att kommunens mal uppnas. Malen
innebar att under planperioden ska kommunens finansiella resultat i férhallande

till skatteintakter vara minst 2 % och att skattefinansieringsgraden av

investeringar ska déverstiga 30 %.

Resultatmalet mats utifrdn prognostiserat resultat efter justering fér balanskrav,
markforsaljningsintakter och kostnader fér medfinansiering av infrastruktur, da

dessa poster ar tillfalliga for aret och resultatet efter justering mater hur

kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamheter med skatteintakter.

8(109)
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Inriktningsmal Namndmal Prognos
Taby ar en ekonomiskt, Kommunens finansiella resultat i forhallande till

socialt och miljdmassigt skatteintakter ska under planperioden na malet 3%
héallbar kommun pa 2 % av skatteintdkterna (netto)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska

o,
Overstiga 30 % under planperioden 33%

Malen &r beréknade pa arets resultat efter justering fore balanskrav, intékter férséljning av mark och
indexupprékning av atagande Sverigeférhandlingen.

Arets resultat efter justering fér balanskrav prognostiseras till 124 mnkr, vilket
innebar att resultatet i férhallande till skatteintakterna prognostiseras till 3 %. Det
finansiella malet om minst 2 % nas.

Skattefinansieringsgraden av investeringar prognostiseras till 33 %. Det innebar
att dven detta mal prognostiseras att nas.

Ekonomi

Kommunens ekonomiska resultat efter justering for balanskrav och sarskilda skal
prognostiseras till 124 mnkr. Prognosen ar 100 mnkr battre an budget. Den
framsta orsaken till prognosen ar att namnderna prognostiserar en positiv
avvikelse pa 80 mnkr, vilket motsvarar 2 % av namndernas budgeterade netto-
kostnader. Det ar volymerna framst inom social omsorg och till viss del inom
utbildning som beraknas bli lagre an budget.

Finansiell analys

Taby kommun har en valskétt och stabil ekonomi och har redovisat starka
resultat de senaste aren, aven arets prognos for 2019 visar pa ett starkt resultat,
nagot som ar vasentligt féor kommande ars utmaningar.

Finansiella nyckeltal Ut;j:: Progg&sr E:E:
(mnkr) 2019 2019 2018
Nettokostnader i procent av verksamhetens skatteintékter, netto 90 % 95 % 122 %
Nettokostnader i procent av verksamhetens skatteintakter, netto* 95 % 97 % 97 %
Skattefinansieringsgrad av investeringar® 91 % 33 % 39 %
Soliditet exkl. pensionsatagande 31 % 44 %
Soliditet inkl. pensionsatagande 15 % 26 %

*efter justering for forsaljning av mark och medfinansiering infrastruktur.

Nettokostnader i procent av verksamhetens skatteintékter (netto) prognostiseras
till 95 % fér 2019. Talet visar hur stor andel av skatteintdkterna (netto) som har
anvants till att finansiera verksamheternas nettokostnader. Nar nyckeltalen ligger
under 100 procent innebar det att verksamhetens kostnader ar lagre an skatte-
intakterna. Arets prognos innebér att verksamhetens kostnader &r lagre an
skatteintakterna. Efter justering for intakter forsaljning av mark och med-
finansiering infrastruktur blir prognosen 97 %.
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Skattefinansieringsgraden av investeringar (efter justering av intékter forséljning
av mark och medfinansiering infrastruktur) prognostiseras till 33 %. Det innebar
att for 2019 finansierar resultatet 33 % av investeringarna, resterande del
finansieras med lan eller tidigare ars resultat.

Skattefinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kommunen
kan finansiera med skattemedel. Den paverkas av kommunens resultatniva och
investeringsvolym. Nar nyckeltalet understiger 100 procent innebar det att
investeringar minskat likviditeten och mer likviditet har forbrukats an resultat-
rakningen tillfért under aret.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Mattet visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats av skatte-
intakter. Ju hégre soliditet desto mindre laneskuld och kostnader for rantor.
Kommunens soliditet redovisas i tva matt exklusive och inklusive kommunens
pensionsatagande. Kommunens soliditet har minskat varje ar. Det ar en foljd av
kommunens dkade investeringstakt.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat prognostiseras till 205 mnkr. Resultatet innehaller tillfalliga
kostnader for medfinansiering av infrastruktur (indexupprakning av kostnader for
Sverigeférhandlingen) och intékter fér markférsaljning pa 100 mnkr. Tidplanen for
nar vissa av intakterna fran markforsaljning berdknas komma har forskijutits till
kommande ar.

Arets resultat efter justering fér balanskrav, intakter fran markférsaljning och
medfinansiering av infrastruktur prognostiseras till 124 mnkr. Prognosen ar

100 mnkr battre an budget. Den framsta orsaken till prognosen ar att namnderna
prognostiserar en positiv avvikelse pa 80 mnkr.

Skatteintakterna (netto) prognostiseras nagot hogre an budget, enligt den
senaste skatteunderlagsprognosen per augusti fran Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Det ar framst regleringsbidraget som prognostiseras hégre an
budget. Aven prognostiserat hégre finansnetto &n budget bidrar till den hdgre
prognosen. Daremot prognostiseras pensionskostnaden bli hégre éan budget.

Budgeten innehaller en ombudgetering pa minus 11 mnkr enligt nedan.

Budget 2019 (mnkr)
Budget enligt VP 18 exklusive ombudgetering 35
Ombudgetering -1
Budget inklusive ombudgetering 24

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall och prognos fér kommunens
resultat jamfort med budget.
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Utfall .
Resultatrakning Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Namndernas nettokostnader -1 969 -2 095 -3 546 -3 626 80 2%
Avgar interna kostnader 246 210 374 382 -8 2%
Bidrag maxtaxa 13 13 22 22 0 0 %
ntat af?;i'ﬁmgg av mark och 25 329 100 564  -465 82 %
Ovriga intakter 19 16 30 27 3 11 %
Pensionskostnad -117 -107 -203 -183 -20 1%
Avskrivningar -130 -128 -228 -228 0 0 %
Verksamhetens nettokostnader -1912 -1 761 -3 451 -3 041 -409 13 %
Skatteintakter, brutto 2317 2 321 3979 3978 1 0%
Statlig utjdmning, struktur -307 -311 -527 -533 6 1%
l:F){iczgr;gz]ringsavgift/bidrag och dvriga 37 26 63 44 19 42 9
Kommunal fastighetsavgift 67 67 116 116 0 0%
Finansnetto 48 4 0 -19 19 100 %
Utdelning dotterbolag 25 0 25 25 0 0 %
Arets resultat 275 345 205 570  -365 64 %

Justering fér balanskrav och intékter fran markférséljning
Balanskrav: realisationsvinster -50 0 0 0 0

Balanskrav: kostnad
medfinansiering infrastruktur (index) " " 19 19 v

Balanskrav: vardeaterforing

infrastruktur -5 0 - 0 2
Intakt forsaljning av mark -20 -329 -95 -564 470
Arets resultat efter justering for 211 27 124 24 100
balanskrav

Skatteintakter

Prognosen for skatteintakter (netto) ar 26 mnkr hogre an budget. Prognosen ar
uppdaterad enligt SKLs prognos per augusti och en ny prognos kommer i
oktober. Det ar framst regleringsbidraget som prognostiseras hégre an budget.
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Skatteintakter Ut::: BUd?jE Prog(r;loésr Buhdéglée: Avvikerlls;g:ognos
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Skatteintakter brutto 2317 2 321 3979 3978 1 0%
Inkomstutjamning -395 -395 -676 -678 1 0%
Kostnadsutjamning 122 119 209 204 5 3%
Utjamning LSS -35 -35 -60 -60 0 0%
Delsumma statlig utjamning -307 -311 -527 -533 6 1%
Ovr. generella bidrag fran staten 7 7 13 13 0 0 %
Regleringsavgift/bidrag 29 18 50,0 31,3 19 60 %
(_Ej)verlizl;n;)rizar]arggIeringsavgift och 37 26 63 44 19 42 %
Kommunal fastighetsavgift 67 67 116 116 0 0 %
Skatteintakter netto 2114 2103 3631 3605 26 1%

Namndernas ekonomi

Namndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader och namndernas
andel av prognostiserad avvikelse framgar av nedanstadende diagram.

MNamndernas andel av kemmunens
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For 2019 prognostiserar namnderna sammantaget en positiv avvikelse med
80 mnkr, vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelse-
prognosen beror framfor allt pa lagre volymer (55 mnkr), och till viss del pa lagre
kapitalkostnader &n budgeterat. Volymavvikelsen finns framst inom social-
namnden och till viss del inom barn-och grundskolendmnden och gymnasie- och

naringslivsnamnden.

12(109)
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tfall i
Namnderna totalt Utfa Budget  Prognos Budget = Awvvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Kommunstyrelsen -51,9 -89,7 -1563,5 -1563,5 0,0 0%
Stadsbyggnadsnamnden -142,6 -155,5 -259,6 -264,3 4,7 2%
Lantmaterinamnden -0,2 -1,6 -11 -2,5 1,4 56 %
Kultur- och fritidsndmnden -89,4 -90,6 -158,7 -156,8 -1,9 1%
Socialndmnden -631,2 -670,1 -1129,8 -1175,9 46,1 4 %
Barn- och grundskolendmnden -847,4 -857,8 -1 458,0 -1482,0 24,0 2%
Gymnasie- och naringslivsnamnden -199,8 -222.1 -375,6 -381,0 54 1%
Overférmyndarnamnden -3,0 -2,3 -4,5 -4,0 -0,5 13 %
Nettokostnader -1968,6 -20950 -3546,0 -3626,3 80,3 2%

Kommunstyrelsen prognostiserar ett utfall som motsvarar budgeterade netto-
kostnader. Inom kommunstyrelsens avdelningar finns vissa budgetavvikelser. De
avvikelser som prognostiseras beror framst pa hégre kostnader for IT och
inférandet av ny telefonilésning samt lagre personalkostnader pa grund av
vakanser.

Stadsbyggnadsnamnden prognostiserar en positiv avvikelse med 4,7 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen utgoérs
frAmst av hdgre intékter inom verksamheten fysisk planering samt lagre kapital-
kostnader inom verksamheten gator och vagar pa grund av tidsmassiga
forskjutningar av investeringar.

Lantmaterindmnden prognostiserar en positiv avvikelse med 1,4 mnkr vilket
motsvarar 56 % av budgeterade nettokostnader. Den prognostiserade positiva
avvikelsen bestar framst av lagre personalkostnader pa grund av en vakant tjanst
samt hogre intakter till féljd av fler avslutade arenden an budgeterat.

Sddra Roslagens miljo- och hdlsoskyddsnamnd prognostiserar en positiv
avvikelse med 1,1 mnkr vilket motsvarar 18 % av budgeterade nettokostnader.
Den prognostiserade positiva avvikelsen bestar framst av hogre intakter till foljd
av fler kontroller samt lagre personalkostnader jamfoért med budget.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse med 1,9 mnkr
vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Den prognostiserade
negativa avvikelsen aterfinns inom den kommunala kulturskolan och bestar av
tidigare ars underskott samt arets prognostiserade underskott.

Socialnamnden prognostiserar en positiv avvikelse med 46,1 mnkr vilket
motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehaller till storsta
delen en volymavvikelse med 36,7 mnkr. Namnden prognostiserar aven positiva
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avvikelser for anslagsfinansierad verksamhet och egen regi.

Barn- och grundskolendmnden prognostiserar en positiv avvikelse med

24,0 mnkr vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen
innehaller en positiv volymavvikelse med 16,9 mnkr. Det ar framst antalet barn i
forskolan som beraknas bli farre an budgeterat.

Gymnasie- och naringslivsnamnden prognostiserar en positiv avvikelse med
5,4 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
framst pa ett dverskott fran tidigare ar inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
namndens egen regi verksamhet.

Overférmyndarndmnden prognostiserar en negativ avvikelse med 0,5 mnkr, vilket
motsvarar 13 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen bestar av kostnader
for arvoden till god man.

Likviditet

Kommunen har lan pa tillsammans 1 400 mnkr per 31 juli 2019, varav 1 150 mnkr
ar pa lang sikt och 250 mnkr pa kort sikt. Utéver det har kommunen nyttjat
checkkrediten med 260 mnkr per 31 juli 2019. De langfristiga lanen bestar av ett
lan pa 1 000 mnkr inom MTNZ2-programmet samt ett Ian pa 150 mnkr hos
Nordiska investeringsbanken (NIB). De kortfristiga lanen bestar av 250 mnkr i
utestaende certifikat inom certifikatsprogrammet. Certifikatsprogrammet tillater
upplaning med I6ptider understigande ett ar.

Den treariga flerarsprognosen innebar att kommunen klarar av kommande ars
investeringsprogram med en upplaning pa nuvarande niva for de langfristiga
lanen. Utdver det behdvs certifikat behdvs for att hantera tillfalliga lanebehov.
MTN-programmet tillater upplaning med I6ptider 6verstigande ett &r. Programmet
har en upplaningsram pa 3 000 mnkr. | verksamhetsplan 2017 beslutade
fullmaktige att laneramen vid behov far utdkas till totalt 1 700 mnkr. Certifikat-
programmet har en upplaningsram pa 1 000 mnkr.

For att minska ranterisker och for att andra rantebindningstiden pa befintliga lan
anvands ranteswappar. Genom dessa instrument kan Taby &ndra rante-
bindningstiden for befintliga 1an sa att de uppfyller de riktlinjer kommunstyrelsen
faststallt nar det galler férdelning av rantebindning.

Med ranterisk avses risken att ranteférandringar paverkar framtida
upplaningskostnader. Detta hanteras genom att rantebindning sprids pa olika
I6ptider, antingen direkt via lan eller genom rantederivat. Taby kommun hade per
31 juli rAnteswapavtal fér motsvarande 350 mnkr. Totala rantekostnader uppgick
till 3 mnkr (exklusive rantederivat pa 2 mnkr). Marknadsvardet for rantederivat
uppgick den 31 juli till minus 16 mnkr. Da derivaten ar klassade som
sakringsinstrument har varderingen ingen paverkan pa Taby kommuns resultat.

2 MTN stdr for Medium Term Note och dr ett ldneprogram som utgor en ram ddr lantagaren har
mdjlighet att Iopande emittera obligationsldan med Iptider fran ett ar och uppdt
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Kapitalforvaltning

Taby har ett kapital som forvaltas av tva olika externa forvaltare. Det Gver-
gripande syftet med den langsiktiga kapitalférvaltningen ar, enligt kommunens
finanspolicy, att det férvaltade kapitalet ska utgéra en ekonomisk buffert och
darmed bidra till ekonomisk stabilitet och god kreditvardighet. Det Iangsiktiga
avkastningsmalet ar satt till KPI plus tre procentenheter per ar under en rullande
femarsperiod. En utvardering kommer att géras i samband med uppféljningen av
2019 ars resultat.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalférvaltning var 748 mnkr per 31 juli 2019,
den har 6kat med 71 mnkr sedan 31 december 2018. Kommunens tva kapital-
forvaltare har lika mandat och utférs inom ramen fér kommunens finanspolicy.

Kapitalférvaltning marknadsvarde (mnkr) Utjfi:: uggg Ug:g
Forvaltare 2019 2018 2017
Nordea 383 344 352
SEB 366 333 340
Totalt 748 677 692

Nedanstaende diagram visar avkastning per manad (staplar) och ackumulerat
(linje) for de tva forvaltarna for perioden januari till juli 2019. Av diagrammet
framgar att for forsta halvaret 2019 ligger bada forvaltarna 6ver jamférelsetalet.

Avkastning per manad och ackumulerat (%)

NORDEA

s SEB

— Jamioreisetal

NORDEA ack

Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ar synliga dels som skulder i balansrakningen
(pensioner som foljer pensionsavtalet PFA 98), dels som en ansvarsférbindelse

inom linjen i arsredovisningen (pensioner intjanade fére 1998 som féljer PA-KL,

det tidigare pensionsavtalet).
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Ansvarsfoérbindelsen raknas arligen upp med ranta och inflation samt minskas
med de utbetalningar som gors for dem som gatt i pension. Det totala pensions-

atagandet for kommunen uppgar per 31 juli 2019 till 1 717 mnkr.

Pensionsskuld Utjfi:: ng:;l thil:
(mnkr) 2019 2018 2018
Avséttning pensioner (balansrakning) 478 442 410
Pensionsforpliktelser éldre éan ar 1998 (ansvarsforbindelse) 1239 1260 1267
Total pensionsskuld 1717 1702 1677

Kommunen har under aren 2005-2007 och 2010-2011 reserverat medel i eget

kapital for att under vissa ar kunna méta de ekonomiska pafrestningar som

framtida pensionsutbetalningar kommer att innebara. Pensionsreserven uppgar

till 403 mnkr.

Kommunens kostnader for pensioner per juli 2019 uppgar till 117 mnkr (inkl.

I6neskatt) enligt nedanstdende sammanstalining.

Kostnader for pensioner Utfall juli
(mnkr) 2019
Avsattning pensioner -34
Utbetalning individuell del -26
Utbetalning pensioner intjanade fore ar 1998 -58
Pensionsutbetalningar fr.o.m. 1998 0
Totala pensionskostnader -117

Pensionskostnaderna beraknas bli hogre an budget och beror framst pa att det ar
fler anstallda som har inkomster dver taket for formansbestamd pension jamfort

med ursprunglig budget.

Investeringar
Arets investeringar prognostiseras uppga till 1 074 mnkr vilket innebér lagre

utgifter an budget med 31 mnkr. De framsta avvikelserna beror pa férskjutningar

av investeringarna framat i tiden fér om- och tillbyggnad av fritidsanlaggningar
och skolor.

16(109)
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ks Utfall  Prognos Budget = Awvikelseprognos

juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 | mnkr %
Kommunstyrelsen 61 112 113 0 0%
Stadsbyggnadsnamnden 214 603 603 0 0%
Kultur- och fritidsndmnden 42 76 95 19 20 %
Socialnamnden 15 22 17 -5 29 %
Barn- och grundskolenamnden 100 239 254 16 6 %
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2 22 22 1 2%
Summa investeringar 435 1074 1104 31 3%

Budgeten for investeringar innehaller ombudgetering och en tillaggsbudget, se
nedanstdende sammanstallning.

Investeringsbudget 2019 (mnkr)
Budget enligt VP 19 1 066
Ombudgetering och tillaggsbudget 38

Summa investeringsbudget 1104
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Taby kommun under det forsta halvaret 2019 kan
sammanfattas enligt nedan:

Den sista juni 2019 var 71 634 personer folkbokforda i Taby kommun.
Befolkningen har 6kat med 237 personer under aret.

Under forsta halvaret flyttade 2 528 personer till Taby. Av dessa kom

2 268 fran andra kommuner medan 260 personer invandrade.

Under samma period flyttade 2 390 invanare fran Taby. Av dessa flyttade
2 227 till en annan kommun medan 163 personer valde att flytta
utomlands.

Det féddes 315 barn medan 246 personer avled.

Befolkningstkningen beror pa ett positivt flyttnetto (138 fler personer
flyttade in till kommunen an som flyttade ut) och ett positivt fédelsenetto
(69 fler som foddes &n som dog).

Av nedanstaende diagram framgar befolkningsutvecklingen under férsta halvaret
jamfort med prognos samt en prognos for aterstdende del av aret.

Ackumulerad befolkningsokning i Taby 2019
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Kélla: Statistiska centralbyran.

Avvikelsen mot prognos under manaderna april och maj beror framst pa ett svagt
flyttnetto, da fler &n vantat flyttade fran kommunen. Den kraftiga inflyttningen
under juni gor att utfall méter prognos vid halvarsskiftet.
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Kommunen som arbetsgivare

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Ett 6kat behov av kommunala tjanster med anledning av befolkningsdkning och
pensionsavgangar gor att kommunen har fortsatt behov av ny kompetens.
Behovet att rekrytera, utveckla och behélla medarbetare med ratt kompetens ar
stort inom flera yrkesomraden i Taby kommun. Mer specifikt ar socialsekreterare,
bistdndshandlaggare, behoriga larare samt arkitekter och ingenjorer
bristkompetenser.

Flera insatser har genomférts under perioden for att méta behoven. Under 2016
startades ett projekt med syfte att férbattra férutsattningarna foér att vara en
attraktiv arbetsgivare for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Da
beddmningen ar att nyexaminerade inte ar rustade for jobbet har insatser
genomfors for att minska glappet mellan utbildning och yrkesliv. Rekryterings-
kompetens har forstarkts. Sedan féregaende ar har personalomsattningen for
dessa yrkesgrupper minskat fran 28 % till 20 % for socialsekreterare samt fran 25
% till 22 % for bistdndshandlaggare. Sjukfranvaron har, sedan projektets start,
sjunkit fran 9,6 % till 5,5 % for socialsekreterare samt fran 6,7 % till 2,2 % for
bistandshandlaggare. Inspirationsseminarier har genomférts och kommer
genomfdras under hésten 2019. Fortsatt arbete sker under hdsten med fokus pa
introduktion fér nyanstallda.

Omfattande kompetensutvecklingsinsatser pagar inom grundskola och forskola.
Utifran nationella direktiv avseende obligatorisk forskoleklass startades under
2018 ett kollegialt larande for pedagoger. Arbetet har fortgatt under varterminen
2019. Syftet ar att skapa tillgangligt larande och likvardig kvalitet i forskole-
klassens verksamhet. Malet ar att foérskollarare ska bli starkta i sitt uppdrag att
verka for tillgangligt larande. 30 deltagare har pabdrjat utbildningen inom Taby
akademi for pedagogisk professionsutveckling. Uppdraget har utvarderats och
resultaten visar pa dkad professionsutveckling. Det kollegiala larandet fortsatter
att utvecklas under hosten 2019.

Taby kommun ska vara en effektiv och innovativ arbetsplats dar medarbetare och
chefer omprévar arbetssatt, processer och system for att skapa effektivitet. | syfte
att forbattra regelverk, rutiner och information kring bisysslor har kommunen
Overgripande tagit fram ett nytt forslag till riktlinje for bisysslor. Férslaget
beskriver vad en bisyssla ar och de tre grunder pa vilka arbetsgivaren kan
forbjuda bisyssla; arbetshindrande, konkurrerande och fértroendeskadlig. Den
nya riktlinjen beslutas under hosten 2019.

Inom bland annat stadsbyggnadsnamnden fortgar ett arbete med resultat-
orienterad styrning i syfte att tydliggdra strukturen kring malstyrning och den
strategiska agendan. Till hdsten planeras en medarbetardag med resultat-
orienterad styrning som tema.

Under perioden har évergripande planeringsarbete inom ledarutveckling fortsatt.
Bland annat har forberedelser skett infér uppstart av kommunens ledarfor-
beredande utbildning, Ledarakademin. Utbildningen genomférs i samarbete med
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sex andra kommuner; Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Ekerd, Vaxholm och Haninge.
Under hosten sker ocksa en upphandling av ledarutvecklingsprogram for
befintliga chefer. Programmet planeras att starta upp under 2020. All ledar-
utveckling grundar sig pa det transformerande ledarskapet vilket ar Taby
kommuns férhallningssatt till ledarskap.

Personalstruktur

Personalstrukturen &r relativt oférandrad jamfért med féregaende ar sett till
antalet tillsvidareanstallda. Antalet visstidsanstallda har dock sjunkit med sju
procent sedan féregaende ar. Stérsta minskningen har skett inom barn- och
grundskolendmnden samt inom socialndmnden.

Diagrammet nedan visar antal tillsvidareanstallda samt visstidsanstallda férdelat
per namnd for juli 2019.

Antal tillsvidare och visstidsanstdllda - juli 2019
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Tillsvidareanstallda 261;13 2(‘;;]5'; 28:’#
Kvinnor 1609 1630 1552
Man 568 539 525
Totalt antal tillsvidareanstallda 2177 2169 2077
Andel kvinnor 74 % 75 % 75 %
Andel heltidsanstallda 83 % 83 % 84 %

Diagrammet nedan visar konsfordelningen och aldersstrukturen gallande
kommunens chefer. Kénsfordelningen foljer samma kvinnodominerande struktur
som for samtliga medarbetare. Dock ar andelen kvinnliga chefer (68 %) nagot
lagre @n andelen kvinnliga medarbetare totalt (74 %). Storst andel chefer
aterfinns i aldersspannet 50-59 ar och lagst andel chefer aterfinns i
aldersspannet 60-99 ar.
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Chefer-aldersfirdelning

Chefer-kénsférdelning juli 2019
juli 2019 frver 60 &r 20.30 5
12% 13%
50-59 aF 49 ar
41% 3%

Lonebildning

Arets I16nedversyn resulterade i en [dnedkning pa 2,3 % for samtliga avtals-
omraden. Industriavtalet, det sa kallade market ar 2 % for 2019. Genom
industriavtalet satter industrins parter "market” fér évriga branscher, det vill saga
det anger ett tak for hur mycket kostnaderna maximailt far stiga. Skalet till att det
just ar industrin som ar normerande ar att den ar utsatt for ett sarskilt starkt
internationellt konkurrenstryck.

Prioriterade grupper 2019 var likt féregaende ar socialsekreterare, bistands-
handlaggare, larare och forskollarare med lararlegitimation. Kommunals avtal
omfattade ett utdkat utrymme for att i férsta hand premiera grupper med
yrkesutbildning.

Det arbete som pabdrjades 2017 med att dverga fran traditionell férhandling till
dialogmodell inom Kommunals- och Lararnas avtalsomraden har gett resultat.
Under 2019 har dialogmodellen anvants for majoriteten av medarbetarna i
kommunen. Inom kommunals avtalsomrade anvandes modellen fér samtliga
medarbetare. For lararférbundets grupper skedde arbetet genom pilotgrupper.
Arbetsgivare och fack ar dverens om positiva erfarenheter och att ett fortsatt
arbete med att utveckla dialogmodellen ska ske. Lonedialogmodellen erbjuder
mdjlighet att ha en helhetsdiskussion om I6nen i direkt dialog mellan chef och
medarbetare och sker i ndra anslutning till dar det dagliga arbetet utfors. Vidare
ger det chefen en tydlig sammanhallen |6nebild nar samma I6nesattnings
principer tillampas for samtliga medarbetare.

Arbetsmiljo och halsoframjande arbete

Taby kommun stravar efter att vara en arbetsplats som kédnnetecknas av
arbetsgladje, samarbete, delaktighet, dialog och respektfullt bemodtande. For att
skapa en mer strategisk styrning har arbete skett med att samordna det
systematiska arbetsmiljdarbetet med kommunens dvergripande verksamhets-
uppféljning. Under hosten fortsatter arbetet med fokus pa att fortydliga

arbetsformer for den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

21(109)
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Under varen har en utredning pagatt gallande férdelning av arbetsmiljéuppgifter i
kommunen. Resultatet fortydligar att kommunstyrelsen ar kommunens
anstallningsmyndighet och darmed den namnd som har det yttersta
arbetsmiljéansvaret féor kommunens medarbetare.

| tabellen nedan redovisas kommunens resultat for delaret 2019. Under hésten
genomfors medarbetarundersékningen och efterfljande arbete med resultatet.
Undersokningens resultat syftar till att ge kommunen och varje enhet en tydlig
riktning i arbetsmiljdarbetet. Beddmningen ar att arbetet mojliggdr forbattrat
resultat for arbetsmiljomalen. Arbetsmiljomalen férvantas darfér uppnas vid
arsskiftet. Nya arbetsmiljomal har beslutats i verksamhetsplan och budet 2020.

Enhetsmal Prognos

Vi skapar arbetsgladje '.' Uppnas

Analys Malet ar pa vag att uppnas. Namndmalet har en indikator "Hur stor &r din arbetsgladje just
nu?". Malvardet ar satt till minst 70. Resultatet for perioden &r 68 (2018; 66).

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far férekomma @ Uppnéas

Analys Malet ar pa vag att uppnas. Namndmalet har en indikator "Hur &r din koncentrationsférmaga
just ni?". Malvardet ar satt till minst 75. Resultatet for perioden &r 73 (2018; 70).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatter att minska. Taby kommun har det senaste aren haft den
lagsta eller nast lagsta sjukfranvaron i Stockholms lan.

Den totala sjukfranvaron har minskat ytterligare med 0,2 procentenheter. For att
minska sjukfranvaron har kommunen bland annat arbetat férebyggande med
tidiga insatser och férdjupad dialog mellan chefer, HR-avdelningen och
foretagshalsovarden.

Av nedanstaende sammanstallning framgar sjukfranvaron for delaret 2019
jdmfort med de tva tidigare aren.

Sjukfranvaro Juni Juni Juni
g 2019 2018 2017

Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer (andel av total

e 36,7 37,9 39,8
sjukfranvaro)

Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstéllda 5,0 52 57
Kvinnor 59 57 6,3
Man 2,8 3,8 3,9
Anstallda 29 ar eller yngre 5,0 6,1 59
Anstallda 30-49 ar 4.8 4,9 52
Anstallda 50 ar eller aldre 53 53 6,1

Inom barn- och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
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och stadsbyggnadsnamnden har sjukfranvaron sjunkit. Inom kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden, sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd och
socialnamnden har sjukfranvaron 6kat. Stadsbyggnadsnamnden ar det omrade
dar sjukfranvaron sjunkit mest med 1,6 procentenheter. Bedomningen ar att
systematisk uppféljning av korttidssjukfranvaron tillsammans med aktiva insatser
tidigt i rehabiliteringsprocesser gett positiv effekt.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av den totala sjukfranvaron per juni sedan
2017 fordelat dver Taby kommun och per namnd.

Total sjukfranvaro fér Tiby kommun och per ndmnd
- juni 2017-2019
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Kommunens rakenskaper

Resultatréakning Kommunen
(mnkr) Juli Juni  December
2019 2018 2018
Not (7man) (6man)
Intékter 1 619 562 1033
Kostnader 2 -2 402 -2 087 -4 202
Avskrivningar 3 -130 -104 -207
Jamforelsestérande poster 4 0 -950 -914
Verksamhetens nettokostnader -1912 -2 578 -4 290
Skatteintakter 2 317 1919 3830
Generella statsbidrag och utjdmning 5 -203 -169 -325
Finansiella intakter 6 119 41 48
Finansiella kostnader 7 -35 -8 -16
Jamférelsestdrande finansiella kostnader 4 -11 0 -46
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 275 -796 -800
Extraordinara intakter/kostnader 0 0 0
Periodens resultat (forandring av eget kapital) 275 -796 -800
Justering enligt balanskrav
Justering ft')r__r.e_alisationsvinster enligt 50 5 6
undantagsmodjlighet
Kostnad medfinansiering infrastruktur 11 950 960
Vardeaterforing infrastruktur -5 0 -8

Periodens resultat enligt KL:S balanskrav 231 149 146
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Balansrakning Kommunen

k) Not | pecenoe
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 6 193 5538 5911
varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 6111 5480 5845
maskiner och inventarier 9 81 58 66
Finansiella anlaggningstillgangar 121 105 110
varav aktier, andelar och bostadsratter 10 102 86 91
langfristiga fordringar 19 19 19
Summa anlaggningstillgangar 6 314 5643 6 020
Bidrag till statlig infrastruktur 11 33 34 34
Omsattningstillgangar

Forrad och lager 12 0 1 0
Omséttningsfastigheter 13 19 10 27
Fordringar 14 362 316 421
Kortfristiga placeringar 15 748 658 658
Kassa och bank 16 1 1 1
Summa omsattningstillgangar 1130 986 1107

SUMMA TILLGANGAR 7 476 6 663 7 161




TABY

2019-09-09
Balansrakning Kommunen
(mni) Not 26]:1 glai 2018 2018
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 17 2 351 3125 3125
Periodens resultat 275 -796 -800
Summa eget kapital 2 626 2329 2 326
Avsattningar
Avséttning for pensioner och sarskild I6neskatt 18 478 410 442
Andra avséattningar 19 971 950 960
Summa avsattningar 1449 1359 1402
Skulder
Langfristiga skulder 20 2 094 1914 2108
Kortfristiga skulder 21 1308 1 061 1325
Summa skulder 3 401 2975 3433
ggm_l\gAEEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 7 476 6 663 7161
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden 22 209 211 209
Pensionsataganden fére 1998
- Taby kommun 1239 1267 1250
varav sarskild |6neskatt 242 247 244
- Aktiva fortroendevalda Taby kommun 10
varav sarskild I6neskatt 2
- Sédra Roslagens Brandférsvarsforbund 19
varav sarskild I6neskatt 4
Kappalaférbundet 130
Norrvatten 223
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TABY

Kassaflodes analys Kommunen
(mnkr) Juli Juni  December
2019 2018 2018
Not (7man) (6man)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 275 -796 -800
Justeringar for ej likvidpaverkande poster
Avsattningar 23 202 122 1220
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 477 -674 420
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 84 35 -68
Okning (-) eller minskning (+) av férrad o 8 10 27
omsattningsfastigheter
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder -17 109 373
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 552 -540 698
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -413 -338 -910
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2 5 101
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 -20 -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -422 -353 -815
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) eller minskning (-) av nyttjad koncernkontokredit 178 87 -160
Okning (+) eller minskning (-) av upptagna lan -200 0 150
Okning (+) eller minskning (-) av 6vr langfristiga skulder 8 822 164
Okning (-) eller minskning (+) kortfristiga placeringar -90 -16 -17
Okning (+) eller minskning (-) av évr langfristiga fordringar 0 0 -19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104 893 118
Periodens kassaflode 26 0 1
Likvida medel vid arets borjan 1 0 0
Likvida medel vid periodens slut 1 0 1
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TABY

Finansiella nyckeltal Juli Juni  December
(mnkr) 2019 2018 2018
Rorelsekapital (mnkr) -178 -76 -244
Anlaggningskapital (mnkr) 2771 2370 2510
Eget kapital (mnkr) 2 626 2329 2326
Rorelsekapital i procent av externa kostnader och utgifter -7 % -3 % -6 %
Nettokostnader i procent av verksamhetens skatteintakter, netto 90 % 147 % 122 %
E(;asstﬁgztefrére extraordinara poster i procent av verksamhetens 1% 38 9% 19 %
Finansnetto 84 33 32
Soliditet exkl. pensionsatagande 31 % 47 % 44 %
Soliditet inkl. pensionsatagande 15 % 28 % 26 %
Langfristig skuldsattningsgrad inkl. VA/gatukostnadsersattningar 28 % 29 % 29 %
Langfristig skuldsattningsgrad exkl. VA/gatukostnadsersattningar 15 % 15 % 16 %
Investeringar i procent av verksamhetens nettokostnader 22 % 14 % 21 %
Skattefinansieringsgrad av investeringar 91 % 74 % 39 %
Noter (mnkr) Kommunen
Not Juli Juni December
2019 2018 2018
(7man) (6man)
1 Verksamhetens intakter
Forsaljning 95 85 164
Taxor och avgifter 197 180 298
Varav:
Férréttnings- och anslutningsavgifter 39 38 22
VA-avgifter 51 49 87
Renhallningsavgifter 24 22 44
Barn-/skolbarnsomsorgsavgifter 52 45 87
Aldreomsorgsavgifter 28 24 48
Musikskoleavgifter 6
Ovriga avgifter 3
Hyror och arrenden 98 81 162
:ﬁﬁziirc:]?g rT:isllor:;:]axtaxa i forskola och 13 12 24
Ovriga bidrag 155 126 294
Ovriga intakter 5 11 89
Forsaljning fastighet 56 67 0
Summa verksamhetens intakter 619 562 1033
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TABY

2019-09-09
Noter (mnkr) Kommunen
Not Juli Juni December
2019 2018 2018
(7man) (6man)
2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -721 -649 -1 259
Pensionskostnader inkl I6neskatt -117 -93 -210
Material och varor -139 -124 -214
Kdp av verksamhet och dvriga tjanster -1214 -1 030 -2 073
Underhall av fastigheter och inventarier -11 -14 -37
Ovriga lokalkostnader -148 -128 -251
Bidrag och transfereringar -52 -49 -90
Avyttringar/utrangeringar anlaggningstillgangar 0 0 -68
Summa verksamhetens kostnader -2 402 -2 087 -4 202
3 Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -120 -96 -191
Nedskrivning fastigheter 0 0 -16
Maskiner och inventarier -10 -8 0
Summa avskrivningar -130 -104 -207
4 Jamférelsestérande poster
Sverigeférhandlingen 0 -914 -914
Indexupprakning sverigeférhandlingen -11 -36 -46
Summa jamforelsestérande poster -1 -950 -960
5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning -395 -323 -646
Kostnadsutjamning 122 111 223
Utjdmning LSS -35 -28 -56
Inférandebidrag 0 3 7
Kommunal fastighetsavgift 67 56 111
Regleringsavgift/regleringsbidrag 29 6 11
Ovriga generella bidrag fran staten 7 6 25
Summa generella statsbidrag och utjamning -203 -169 -325
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TABY

2019-09-09
Noter (mnkr) Kommunen
Not Juli Juni December
2019 2018 2018
(7man) (6man)
6 Finansiella intakter
Rénta pa rorliga medel 0 0 1
Kapitalforvaltning 94 20 26
Utdelning koncernforetag 25 20 20
Ovrigt 0 1 1
Summa finansiella intékter 119 41 48
7 Finansiella kostnader
Kostnadsrantor, avgifter -4 -2 -5
Kapitalforvaltning -28 -3 -8
Rénteupprakning pensionsskuld -2 -3 -3
Summa finansiella kostnader -35 -8 -16
8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
IB bokfort varde 5 845 5250 5250
Periodens investeringar 388 341 889
Periodens forsaljning/utrangering -2 -6 -5
Periodens avskrivningar -120 -95 -262
Omklassificering 0 -10 -27
Bokfort varde totalt 6111 5480 5845
9 Maskiner, inventarier och transportmedel
IB bokfort varde 66 58 58
Periodens investeringar 25 8 23
Periodens avskrivningar -10 -8 -16
Bokfort varde 81 58 66
10  Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier, andelar och bostadsratter 1/1 91 85 85
Kop 11 1 6
Aktier, andelar och bostadsratter 31/12 102 86 91
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2019-09-09
Noter (mnkr) Kommunen
Not Juli Juni December
2019 2018 2018
(7man) (6man)
Aktieinnehav
Bolag, antal aktier
SORAB, 1500 aktier 0,5 0,5 0,5
Varljus AB, 1875 aktier 0,4 0,4 0,4
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1
Sthimreg Férsakring AB 6,1 6,1 6,1
Inera (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0
Taby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 30,1
Aktieinnehav 31/12 37,2 37,2 37,2
Bostadsratter 65 49,0 53,6
Summa andelar och bostadsratter 102 86,2 90,8
11 Bidrag till statlig infrastruktur
B e ko o s o
Periodens upplésning av bidrag till statlig 1 P 7
infrastruktur
Summa bidrag till statlig infrastruktur 33 34 34
12 Forrad och lager
Oljelager 0 1 0
Summa forrad och lager 0 1 0
13  Omsattningsfastigheter 19 10 27
Summa omséttningsfastigheter 19 10 27
14  Fordringar
Kundfordringar 50 50 93
Momsfordran (Ludvika) 29 24 46
Statsbidragsfordringar 9 9 9
Interimsfordringar 97 187 121
Ovriga fordringar 177 47 151
Summa fordringar 362 316 421
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Noter (mnkr) Kommunen
Juli Juni December
Not
2019 2018 2018
(7man) (6man)

VA-kollektivets interna resultatfond uppgar till 3,9 mnkr och ingar i interimsfordringar. Det innebar att
avgifterna per den 31 juli 2019 har varit 3,9 mnkr Iagre &n kommunens kostnader for VA-
verksamheten. VA-verksamhetens andel av kommunens anlaggningstillgangar uppgar till 10,8 % helar
2018.

15  Kortfristiga placeringar

Kapitalférvaltning Nordea 383 336 336
Kapitalforvaltning SEB 366 322 322
Summa kortfristiga placeringar 748 658 658

16 Kassa och bank
Bank 1 1 1

Summa kassa och bank 1 1 1

17  Eget kapital

Balanserat resultat 2 326 3125 3125
Andrad redovisningsprincip 25 0 0
Periodens resultat 275 -796 -800
Summa eget kapital 2 626 2329 2 326

Reserverat i arets bokslut
Kvar av reservation 523 523 523

Andrad redovisningsprincip avser omrakning av finansiella tillgangar per 1/1-2019 till verkligt varde
som reglerats mot eget kapital.

18  Avsattning for pensioner och sarskild I16neskatt

Ingdende avséattning 442 391 391
Pensionsutbetalningar -7 -5 -1
Nyintjanad pension 22 15 45
Rénte- och basbeloppsupprakningar 2 5 8
Férandring av l16neskatt 7 4 10
Ovrigt 12 0 -1

Summa avsattning for pensioner och sérskild
Idneskatt

Aktualiseringsgrad 80 % 81 % 80 %

478 410 442




TABY

2019-09-09
Noter (mnkr) Kommunen
Juli Juni December
Not
2019 2018 2018
(7man) (6man)
19  Andra avsattningar
Ingadende avsattning 960 0 0
Avsattning Sverigeférhandlingen 11 950 960
Summa andra avsattningar 971 950 960
20  Langfristiga skulder
Laneskulder, langfristig del upplaning 850 900 1050
Nyttjande koncernkontokredit 260 87 82
Summa laneskulder o koncernkontokredit 1110 987 1132
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
!Ir}ﬁ;aende bokfért varde anslutningsavgifter VA 193 183 183
Arets anslutningsavgifter VA 17 0 13
Arets periodiserade anslutningsavgifter -2 -2 -3
Ingéende bokfort varde
gatukostnadsersattningar 1/1 o 626 626
Arets gatukostnadsersattningar 0 0 47
Arets periodiserade gatukostnadsersattningar -15 -12 -24
Cykelplan 6 3 6
Ovriga investeringsbidrag 136 128 128
Summa forutbetalda intakter 984 927 976
Summa langfristiga skulder (se 2 094 1914 2108

tillaggsupplysning)

Arliga anlaggningsavgifter 6kar skulden. Skulden periodiseras i samma takt som avskrivning sker av
VA-anlaggningarna (70 ar). Den 31 juli 2019 uppgick skulden till 208 mnkr.

Arliga gatukostnadsersattningar 6kar skulden. Skulden periodiseras i samma takt som avskrivningarna
pa gator och vagar. Den 31 juli 2019 uppgick skulden till 634 mnkr.

21

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld
Certifikat

Leverantdrsskulder

Moms

300
250
181

400

231

100
250
316
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Noter (mnkr) Kommunen
Not Juli Juni December
2019 2018 2018

(7man) (6man)

Interimsskulder 259 144 434
Semesterl6neskuld 48 115 77
Ovriga kortfristiga skulder 269 170 147
Summa kortfristiga skulder 1308 1061 1325
varav pensionsutbetalning individuell del 36 23 47

Avfallskollektivets interna resultatfond uppgar till minus 4,0 mnkr och ingar i interimsskulder. Det
innebar att avfallsavgifterna per den 31 juli 2019 har varit 4,0 mnkr hdgre an kommunens kostnader for
avfallsverksamheten. Avfallsverksamhetens andel av kommunens anlaggningstillgangar uppgar till 0,1
% per helar 2018.

22  Borgensataganden
Téaby Holding AB 200 200 200

Bostads- och bostadsrattslan med kommunalt

forlustansvar 1/1 L 2 1

Ovriga 111 9 9 9

Summa borgensataganden 209 211 209
23 Avséttningar (justeringsposter)

Periodens av- och nedskrivningar 130 104 207

Periodens foérandring av avsattning for sarskild

R 7 4 10

I6neskatt

Periodens forandring av pensionsskuld 29 15 41

Periodens uppldsning av bidrag till statlig

. 1 0 2

infrastruktur

Direktbokning eget kapital pga dndrad 25 0 0

redovisningsprincip
Andra avséattningar 11 0 960
Summa 202 122 1220




TABY

Tillaggsupplysningar

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital (se not 18) Utfall juli  Utfall juni Ug:g
(mnkr) 2019 2018 2018
Pensioner:

Reserverat for pensioner i 2005 ars bokslut 100 100 100
Reserverat for pensioner i 2006 ars bokslut 96 96 96
Reserverat for pensioner i 2007 ars bokslut 88 88 88
Reserverat for pensioner i 2010 ars bokslut 60 60 60
Reserverat for pensioner i 2011 ars bokslut 60 60 60
Summa pensioner 403 403 403
Eftersatt underhall i kommunala anlaggningar:

Reserverat for eftersatt underhall i 2007 ars bokslut 50 50 50
Reserverat for eftersatt underhall i 2008 ars bokslut 25 25 25
lanspraktaget 2009 -20 -20 -20
Summa eftersatt underhall 55 55 55
Resultatutjamningsreserv 65 65 65
Framtida investeringar infrastruktur 25

Totalt kvar av reservation i eget kapital 548 523 523

Per 31 juli 2019 uppgar reserverat eget kapital till 548 mnkr, varav pensionsreserven uppgar till 403 mnkr.
Pensionsreserven far utnyttjas fér att mellan vissa ar utidmna de ekonomiska pafrestningar som de hégre
framtida pensionsutbetalningarna kommer att innebéra. Del av pensionsutbetalningarna kommer dé att
avréknas mot det faktiska resultatet i balanskravutredningen. Per 31 juli 2019 uppgar reserven for eftersatt
underhéll till 55 mnkr. Reserven for eftersatt underhall far nyttjas till atgérder avseende fastigheter men &ven for
véagar och broar for att motverka kostnadsékningar pa sikt. Resultatutidgmningsreserven féljer kommunens
riktlinjer enligt KF beslut per den 30 september 2013 § 89. Per 31 juli 2019 har 25 mnkr avsatts for kommande
investeringar i infrastruktur.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). | den man
avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt. Sammantaget innebar
detta att redovisningen i kommunen i allt vasentligt dverensstammer med god
redovisningssed.

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar samt maskiner och inventarier tas i
balansrakningen upp till anskaffningsvardet efter avdrag for avskrivningar. Ingen
uppdelning gors mellan anlaggningstillgang och omsattningstillgang for objekt
som avses att avyttras i framtiden. Kommunen tillampar komponentavskrivning
for alla investeringar som aktiveras fran och med den 1 januari 2015.

Sedan 2015 tillampar Taby Kommun komponentavskrivning pa samtliga
investeringar. Investeringar anskaffade fére 2015 har komponentsindelning gjorts
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for verksamhetsfastigheter 6verstigande ett bokfort varde pa 10 mnkr och
tekniska anlaggningstillgangar éverstigande ett bokfort varde pa 40 mnkr.

Sedan 2014 ar samtliga kommunens anlaggningstillgangar samlade i en
gemensam anlaggningsreskontra, dar bland annat gator och vagar ar uppdelade
i storre projekt. Omprovning av komponentavskrivningar sker arligen av
resterande avskrivningstid.

Fran och med 2018 tillampar kommunen exploateringsredovisning vilket innebar
att anlaggningstillgangar dar beslut om férsaljning finns har omklassificerats till
omsattningstillgangar vid beslut om férsaljning. Intakter fran férsaljning av
omsattningstillgangar ingar inte i balanskravsutredningen.

Under 2018 har kostnaderna for kommunens atagande av medfinansiering av
infrastruktur (Sverigeférhandlingen) kostnadsforts i sin helhet. Indexupprakning
pa avsattningen har skett enligt KPI per ar till och med december 2018. Eftersom
betalning inte skett aterfinns posten som en avsattning i balansrakningen.

Fran och med 2019 redovisar kommunen finansiella tillgangar och skulder till
verkligt varde enligt RKR’s rekommendation 7. Detta har inneburit att ingaende
varde for finansiella tillgangar har omraknats till verkligt varde och justerats mot
eget kapital.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade livslangden fér anlaggningstillgangen.
Avskrivningstiden baseras pa anlaggningens eller inventariers ekonomiska
livslangd. Avskrivningen paborjas manaden efter utgiften aktiverats.
Beloppsgransen fér nar inventarier klassificeras som anlaggningstillgang ar ett
basbelopp.



TABY

Avskrivningstider

Avskrivningstid

Avskrivningstider inventarier och aldre investeringar:
IT-utrustning

Fastigheter, nybyggnationer

Fastigheter, ombyggnation/lokalanpassning
Fordon och transportmedel

Gator- och parkanlaggningar
Kontorsmaskiner

Maobler

Smabatshamnar

Vatten- och avloppsanlaggningar
Va-inventarier

Konst

Avskrivningstider fér komponentindelade objekt:
Nyinvestering mark (vagkropp)
Nyinvestering gator/vagar (ytskiktet asfalt)
Belysning

Park markanlaggning

Park plantering

Lekplats utrustning

Lekplats markarbeten

Bro stomme

VA-ledningar

VA pumpstation

Va-inventarier

Smaéabatshamn

Smaéabatshamn inventarier

Fysisk planering

Mark (verksamhetsfastigheter)
Markanlaggning och markinventarier
Stomme

Tak

Fasad (inkl ytterdorrar och fonster)

Bygg (stomkomplettering, el, ror, golv, vaggar, innertak)

Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem varmepump, kylanlaggning, termostat,

pump etc.)
Enklare byggnader med kort livslangd

Konstgras

3-5ar
33-40 ar
20 ar
5ar

33 ar
5ar

10 ar

33 ar

70 ar
3ar

0ar

70 ar
10 -40 ar
10 ar
30 ar
20 ar
20 ar
40 ar
70 ar
70 ar
25 ar
3ar
33 ar
10 ar
33 ar
0ar
20 ar
100 ar
40 ar
50 ar
50 ar

20 ar

20 ar
10 ar
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Byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter: avskrivningstiden har en
procentuell férdelning pa berérda komponenter vid aktivering.

Osékra fordringar

Kundfordringar som ar obetalda och har forfallodatum aldre an sex manader
redovisas som osakra fordringar. Osakra fordringar som ar aldre an ett ar skrivs
av bokforingsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebar inte att bevakningen
av kommunens fordran upphor.

Skatteintékter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR’s rekommendationen 4.2
fran RKR. Enligt rekommendationen ska kommunalskatten periodiseras och
redovisas det inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund
har Sveriges kommuners och landstings (SKL) prognos anvants.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och avlopps
(VA) verksamheten. Verksamheterna sarredovisas dven som separata bokslut i
Taby kommuns arsredovisning.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den
del av pensionen som hanfors till den avgiftsbestamda delen har sarredovisats
och klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen. Ovriga
pensionsataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensionsataganden fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna ar beraknade av KPA. Pensionsskulden for aktiva
fortroendevalda redovisas fran och med bokslutet 2014 som en del av
pensionsskulden.

Ansvarsférbindelse
Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i
balansrakningen.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Med bidrag till infrastrukturell investering avses att kommunen lamnar bidrag till
finansieringen av investeringar i infrastruktur som goérs av nagon annan an
kommunen. | enlighet med RKR’s rekommendation 6.1 tas kommunens bidrag
upp som posten Bidrag till infrastruktur i balansrékningen. Varje bidrag som
redovisas i balansrakningen uppléses med arliga enhetliga belopp under hégst
25 ar. Upplosningen pabdrjas det ar bidraget beslutats.

Kortfristiga placeringar

Kommunen féljer god redovisningssed enligt vilken vardepapper och fonder i
stadens medelsférvaltning varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar
hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska
hanteras. Inom ramen for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt regler for
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upplaning och placeringsregler fér medelsforvaltningen.

Leasing

Kommunen tillampar inte RKR’s rekommendation 5 om att hyresavtal fér inhyrda
fastigheter och lokaler ska redovisas som ett leasingatagande inom posten
ansvarsférbindelser. En fortsatt 6versyn av kommunens samtliga
leasingataganden sker kontinuerligt.

Finansiella sékringsinstrument, rdntor

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att férlanga rantebindningen
pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att
uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar det galler fordelning av
rantebindning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att
Taby kommun erhaller var 3:e manad en rorlig ranta, 3 manads Stibor, som
anvands for att betala rantor pa upplaning med 3-manadsrantor. En fast ranta
betalas sedan kvartalsvis under en avtalad period. Marknadsvardet visar vardet
som skulle betalas/erhallas om avtalen skulle upphdéra pa bokslutsdagen.
Instrumenten ar klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen paverkan
pa kommunens resultat sa lange som sakringsforhallandena anses vara
effektiva. | enlighet med RKR’s rekommendation 21 - Redovisning av derivat och
sakringsredovisning - har Taby kommun per balansdagen gjort en bedémning
gallande om sakringsforhallandet fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har
med hjalp av en kvantitativ metod kommit fram till att sakringsfoérhallandena
fortsatt ska anses vara effektiva.

Redovisningsprinciper i koncernféretag

Fran och med delarsrapporten 2019 redovisas koncernforetagens resultat och
stallning var for sig i delarsrapporten. Den sammanstallda redovisningen ingar
darmed inte i delarsrapporten enligt RKR’s rekommendation 17.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har ansvaret att leda och styra kommunens utveckling. De
centrala uppgifterna ar:

¢ att leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter

e att ha uppsikt éver avtalssamverkan med andra kommuner

e att leda samhallsutvecklingen genom &6versiktsplanering, mark- och
bostadspolitik, fastighets- och miljéfragor

¢ att ansvara for den ekonomiska planeringen

¢ att samordna kommunens malstyrning

e att ha uppsikt 6ver ndAmndernas och bolagens verksamheter samt den
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund

e attleda och samordna kommunens personalpolitik och
forvaltningsorganisation

| kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen,
kommunledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det
administrativa stddet. Kommunstyrelsen har anslag fér kommunens
personalomstruktureringskostnader och oférutsedda behov, liksom for
raddningstjanst och totalférsvarsplanering. Sarskilda resurser finns ocksa avsatta
for trygghets- och sakerhetsenhetens brotts- och drogférebyggande arbete.
Dessutom ingar kostnader for bland annat medlemsavagifter till SKL (Sveriges
kommuner och landsting) och Storsthim (fére detta Kommunférbundet
Stockholms Ian).

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Aret har praglats av ett intensivt utvecklingsarbete inom flera omraden. Totalt sett
ar maluppfyllelsen for kommunstyrelsen ar god och den ekonomiska prognosen
innebar att budgeten féljs.

En stor satsning pa att utveckla service och bemétande har gjorts under varen.
Den service som kommunen erbjuder sina invanare och féretag ska utvecklas
och bemétandet gentemot invanare och féretag kommer att bli battre.

Kontaktcenter har utvarderats och en plan for det fortsatta arbetet finns pa plats.
Aven kommunikationen ska utvecklas och vi ska bli annu battre pa att sprida
goda exempel saval internt som externt.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider. Medan
dubbelsparsutbyggnaden av Roslagsbanan fortsatter har vi inlett en dialog med
Regionen om tidigarelaggning av strackningen in till Stockholm city.



TA BY 2019-09-09 Hae)

Bilden av Taby som en hallbar kommun har ytterligare starkts under 2019 vilket
ar gladjande. Att Taby under varen utsags till Sveriges 11:e basta miljokommun
ar ett kvitto pa att arbetet gar i ratt riktning. Ett nytt trygghets- och sakerhets-
programmet har arbetats fram. Det ar ett viktigt verktyg i kommunens trygghets-
skapande arbete och anger inriktningen for arbetet de kommande fyra aren.
Programmet har uppmarksammats regionalt och anvands som ett gott exempel
for andra kommuner.

Efterfragan pa lokaler, anlaggningar och boenden &r stort och aven detta arbete
har darfor varit hogprioriterat under varen. Det behdvs nya verksamhetslokaler
och delar av befintligt bestand star infor renovering. Det ar viktigt att fa sa bra
lokaler som mgjligt till en rimlig kostnad.

| en attraktiv och framgangsrik kommun ar det goda ledarskapet en viktig fraga.
Under varen har grunden lagts for kommunens ledarskapsutveckling som drar
igang under hosten 2019.

Utvecklingsomraden

Taby utvecklas

Taby utvecklas och vi skapar miljder som ar attraktiva och trygga fér boende och
foretagare. Arbetet sker med omsorg och i enlighet med visionen att halva Taby
ska vara gront och hela Taby hallbart.

En ny dversiktsplan for kommunen ar under framtagande. Planen ar en
kombinerad dversiktsplan och ett hallbarhetsprogram som tar sikte pa ar 2050.
For att sdkerstalla en langsiktigt hallbar utveckling i dversiktsplaneringen har
Taby valt att arbeta mot de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Under varen utsags Taby till Stockholms lans tredje basta miljokommun av
tidningen Aktuell Hallbarhet och bland samtliga landets kommuner nadde Taby
en 11:e plats. Utmarkelsen indikerar att Taby ligger i framkant.

Under varen antogs naringslivsstrategin och det innebar att arbetet med att
utveckla naringslivsklimatet &r inne i en nya fas. Naringslivsarbetet engagerar
hela kommunen och alla verksamhetsomraden

Kommunikationer

Sverigeforhandlingen gallande forlangning av Roslagsbanan till City via
Odenplan slutférdes 2017 och kommunen har nu en pagaende férhandling om
att tidigarelagga projektstarten.

Under varen har kommunen antagit sin forsta kollektivtrafikplan. Planen syftar till
att 0ka kollektivtrafikens framkomlighet och attraktivitet genom att féresla och
prioritera atgarder.
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Under 2019 har det langsiktiga arbetet med en framkomlighetsstrategi paborjats.
Strategin ska ge kommunen en inriktning fér hur transportsystemet ska utvecklas
for att forbattra framkomligheten och for att nd kommunens évergripande mal.
Strategin ska aven utgora ett redskap for hallbar tillvaxt och utveckling.

Samarbetet med de andra nordostkommunerna for en forbattrad regional
transportinfrastruktur fortgar. En férlangning av Roslagsbanan till Arlanda ar
prioriterat liksom kapacitetsstark kollektivtrafik mellan Taby C- Arninge och vastra
Stockholm. En fordjupad forstudie for Roslagsbanans forlangning till Arlanda
pagar.

Kommunikation och kvalitetsutveckling

Under varen har arbetet med att féra dialog och kommunicera med invanare och
foretagare for att mota och forsta deras behov varit ett prioriterat omrade i det
kvalitetsutvecklande arbetet. Som en del av detta har en utvardering av
kommunens kontaktcenter genomforts. Utvarderingen visar att kontaktcenter i
huvudsak fungerar val samt att néjdheten hos anvandarna ar hég. Rapporten
pekar samtidigt pa ett antal utvecklingsomraden dar kommunens arbete med
service och bemdétande mot invanare och féretagare kan forbattras ytterligare.

Kommunen har under varen utvecklat en ny app for att férenkla fér invanare och
foretagare att Iamna synpunkter, klagomal och felanmalningar till kommunen.

Utveckling av e-tjanster for en rad olika &renden har genomférts och pagar.
Planering for utveckling av e-tjanster inom social omsorg samt e-tjanster inom
kultur och fritid pagar.

Kommunens narvaro i digitala kanaler féljs upp och analyseras I6pande. En
forstudie har pabdrjats for att se vilka behov som finns att utveckla fler kanaler.

Strategisk lokalforsorjning

| Taby kommun Okar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader for
offentlig service. Kapacitetshdjningar planeras for utbildningssektorn, social
omsorg samt kultur och fritid. Dessutom finns ett stort behov av att sakerstalla att
det befintliga utbudet utvecklas och bibehaller en god standard.

Ett arbete har paborjats med att samordna den strategiska lokalférsérjningen och
kostnadseffektivt integrera den med pagaende stadsbyggnadsprojekt.

Under varen har arbetet med att uppdatera och utveckla lokalférsérjningsplan
och lokalférsérjningsprocess varit hogprioriterat. Arbetet omfattar saval
utvecklingen av kommunens bestand som att starka kommunens roll vad galler
att skapa forutsattningar for kapacitetsékningar hos privata aktérer.

Trygg i Taby
Kommunfullmaktige har under varen antagit Taby kommuns trygghets- och
sakerhetsprogram. Inom ramen for programperioden 2019-2022 prioriteras fem
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fokusomraden: Foérebygga olyckor, trygghet och sakerhet i offentlig miljo, skapa
motstandskraft och krishanteringsférmaga, bygga en god informationssakerhet
samt férebygga droganvandning bland barn och unga.

Ett flertal insatser har genomforts for att stérka skyddet av kommunens
information och utveckla det systematiska informationssakerhetsarbetet.

Inom ramen av de kommundvergripande malen for halsoframjande och
forebyggande arbete har malgruppen for drogférebyggande insatser varit vuxna
kring barn och unga.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tva inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Fér styrning av
kommunstyrelsens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt
fem mal.

Den nya gymnasie- och naringslivsndmnden (GNN) ansvarar sedan arsskiftet for
naringslivsfragorna och tva av kommunstyrelsens tidigare namndmal rapporteras
darfor fortsattningsvis under GNN. Prognosen for kommunstyrelsens évriga mal
ar att tre av fem namndmal uppnas, ett namndmal ar pa vag att uppnas och att
ett nAmndmal inte uppnas.

De mal som rér arbetsmiljo beskrivs i avsnittet "Arbetsmiljé och halsoframjande
arbete".

Prognosen for den sammantagna maluppfyllelsen for kommunstyrelsen vid arets
slut ar god. For inriktningsmalen ar bedémningen att kommunstyrelsen med hjalp
av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Inriktningsmal Namndmal

Det ar attraktivt Invénarna ska vara néjda med av kommunen finansierade P& vég att uppnas
och tryggt att leva | insatser
och verka i Taby

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.
Maluppfyllelsen beddms med tva indikatorer:

Den forsta indikatorn, "NRI-index", &r en helhetsbedémning av kommunen utifran
SCB:s arliga medborgarundersokning (viktning 60 %). Indikatorvardet ar satt till minst
74. Resultatet for 2018 blev 70. 2019 ars resultat kommer i december och rapporteras i
arsredovisningen.

Den andra indikatorn ar antagningen i enlighet med férstahandsval inom grundskolan
(viktning 40 %). Malvardet ar 96 % och utfallet for 1asaret 2019/2020 blev 94,5 %.

Taby uppfattas som en kommun som vérnar om miljén . Uppnéas

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Malet mats med indikatorn "NRI miljdarbete" (100 %) i SCB:s medborgarundersdkning.
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Inriktningsmal Namndmal

Indikatorvardet ar minst 60 och utfallet fér 2018 var 58. Den positiva prognosen baseras
pa Taby kommuns 11:e placering i undersdkningen Sveriges basta miljokommuner.

Verksamheter Vi skapar arbetsgléddje '.'
som finansieras

Uppnas

av Taby kommun | Kommentar Prognosen &r att malet uppnas.
haller hog kvalitet

forsta halvaret 2019 ar 74.

Namndmalet har en indikator: "Hur stor ar din arbetsgladje just nu?" (vikining 100 %)
och mats i den arliga personalenkaten. Indikatorvardet ar satt till minst 65. Resultatet for

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far forekomma .

Uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

%) och mats i den arliga personalenkaten. Indikatorvardet ar satt till
Resultatet for forsta halvaret 2019 ar 75.

Namndmalet har en indikator: "Hur ar din koncentrationsférmaga just nu?" (viktning 100

minst 65.

| Taby finns férutséttningar for utmérkta verksamheter och
féretag

Pa vég att uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.

hosten.

Malet mats med indikatorn "HME" (Hallbart medarbetarengagemang) (viktning 33 %).
2018 ars utfall var 76 vilket understeg indikatorvardet pa 81. En ny matning gérs under

Analys av maluppfyllelse
Medborgarundersokningens sa kallade NRI-index, det vill saga det

sammanfattande omdémet om Taby kommun som en plats att bo pa, ar till viss
del svart for kommunen att paverka. Férandringarna i utfall de senaste aren har

varit ytterst sma. 2018 ars resultat var 70 vilket ar en liten, icke statistiskt

sakerstalld, nedgang fran 2017 ars resultat. Sannolikt kommer aven 2019 ars
utfall att ligga strax under indikatorvardet vilket i sa fall skulle innebara att malet

nas pa sikt.

Antagning i enlighet med férstahandsval i grundskolan har sjunkit med tva

procent jamfort med lasaret innan. Forklaringen star framst att finna i ett ovantat
stort soktryck till Byangsskolan fran elever i Gribbylund/Léttingelund. D& skolan
tillampar narhetsprincipen har dessa énskemal inte kunnat tillfredsstallas fullt ut.

Miljo- och hallbarhetsarbetet har intensifierats och Tabys miljoprofil har starkts

rejalt under aret. Kommunen utsags under varen till landets elfte basta

miljokommun i Aktuell Hallbarhets ranking av landets basta miljokommuner. |
Stockholms Ian hamnade Taby pa en tredjeplats. Detta visar att Taby ligger i

framkant i miljdarbetet.

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgeterade nettokostnader uppgar till 153,5 mnkr inklusive

ombudgetering, vilket motsvarar 4 % av kommunens totala budgeterade

44(109)
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nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Fordelningen ar oférandrad jamfort med féregaende
ar.

Kommunstyrelsens andel av Kommunstyrelsens
kommunens budgeterade budgeterade nettokostnader
nettokostnader 2019 per verksamhet 2019
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For ar 2019 prognostiserar kommunstyrelsen ett utfall som motsvarar
budgeterade nettokostnader.

Inom kommunstyrelsens avdelningar finns vissa budgetavvikelser. De avvikelser
som prognostiseras beror framst pa hogre kostnader for IT samt upphandling och
inférande av ny telefonilésning samt lagre personalkostnader pa grund av
vakanser.

Nettoutfallet fér kommunstyrelsen ar lagre an budget efter juli manad. Avvikelsen
beror framst pa hogre intakter relaterade till fastighetsférsaljning, tids-
forskjutningar av kostnader.

Utfall Budget Prognos  Budget | Avvikelseprognos

KS juli juli helar helar helar

(mnkr) 2019 2019 2019 2019 mnkr %
Intakter 3942 3513 6375 6051 324 5%
Kostnader 4458 4411 7910 -758,6  -32,4 4%
Nettokostnader -51,5 -89,7 153,5 -153,5 0,0 0%

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 437,5 mnkr vilket innebér lagre
utgifter an budget med 30,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i
projekten.

Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsen investeringar
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inklusive de som gérs pa uppdrag av namnd. Den vanstra delen av tabellen

redovisar utfall till och med juli, prognos, budget och avvikelse fér 2019. Den

hdgra delen av tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad

avvikelse for projekten.
KS Utfall Prognos Budget Avvikelse Prognos  Budget Avvikelse
Investeringar juli helar helar prognos totalt totalt totalt
(mnkr) 2019 2019 2019 2019
Investeringar i fastigheter pa uppdrag av respektive ndmnd
Socialndmnden 11,4 17,3 12,3 -5,0 50,0 50,0 0,0
Barn- och grundskolenamnden 88,8 218,5 234,2 15,7 1064,0 1165,0 101,0
Kultur- och fritidsndmnden 37,4 68,8 88,1 19,3 637,7 639,7 2,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 2,5 20,5 21,0 0,5 22,5 22,5 0,0
Summa investeringar i fastigheter 46 4 3951 3554 305 17742 18772 103,0
pa uppdrag av respektive namnd
Overgripande investeringar i fastigheter och anlédggningar
Nytt kommunhus 2,0 20,0 21,3 1,3 494,0 530,0 36,0
Upprustning bibliotekshuset 0,1 0,3 0,3 0,0 150,0 150,0 0,0
Tillbyggnad Runborgsskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 9,7 50,0 40,3
Energieffektiviseringar 10,1 15,0 22,0 7,0
Fastighetstekniska investeringar 22,8 28,0 35,0 7,0
Upprustning av kok 1,4 6,0 9,0 3,0
Moderniseringar av fastigh. enl. 11,9 210 30,0 9.0
myndighetskrav
Ovriga projekt * 10,7 20,1 19,1 -1,0 14,1 15,1 1,0
Inventarier 5,9 11,0 11,0 0,0
Justering ** -9,0 -35,1 -26,1
Summa Overgripande investeringari g, 7 1124 112 0,2 667,8 7451 773
fastigheter och anlaggningar
Summa investeringar 204,8 437,5 468,2 30,7 24420 26223 180,3

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2019 &r utbkad med 26,2 mnkr genom ombudgetering samt genom

tilldggsbudget pa 4,5 mnkr.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den

mer detaljerade budgetuppféljningen f6r kommunstyrelsen.

** Bedémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla

projekt. Justeringen férs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsférskjutningar. Justeringen minskas i takt med att prognoserna sénkts.

Stdrre negativa avvikelser mot arets investeringsbudget finns pa Socialndmnden
och beror pa tidigarelaggande av projekt avseende LSS gruppbostader. Den
totala investeringsbudgeten prognostiseras folja budget.
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Storre positiva avvikelser mot arets investeringsbudget finns pa kultur- och
fritidsnamnden och beror framst pa tidsférskjutningar av simhallen. Barn- och
grundskolenamndens positiva avvikelse beror dels pa tidsférskjutningar och dels
pa sankt prognos fér Hagerneholmsskolan.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden svarar for arenden som ror drift och underhall samt an-
laggande och byggnation av kommunens gator, vagar, torg, parker, vatten- och
avloppsledningar samt smabatshamnar. Namnden fullgér &ven kommunens upp-
gifter enligt plan- och bygglagen. Den kommunala renhallningen ingar ocksa i
namndens verksamhetsomrade.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Stockholms fastighetsmarknad har under aret visat prov pa en 6kad osakerhet.
Pa bostadsmarknaden finns tecken pa en minskad efterfragan, trots en fortsatt
god befolkningstillvaxt i regionen. En orsak till detta ar de kreditrestriktioner som
inférdes under 2018 som fick stort genomslag pa privatbostadsmarknaden. |
Taby har den vikande efterfragan dock inte paverkat utbyggnadstakten.

Planering och genomférande av utvecklingsomradena Roslags Nasby, Taby Park
och Arninge Ullna fortsatter. Samtidigt vidareutvecklar namnden nu kommunens
infrastruktur inom bland annat fjarrvarme samt vatten och avlopp for att méta
kommande behov. Stora investeringar gors aven inom trafikinfrastruktur for att
sakra en god framkomlighet saval kortsiktigt som langsiktigt.

Satsningarna pa en mer utvecklad malstyrning samt battre service och
bemétande har fortsatt inom verksamheten med syfte pa att ytterligare forbattra
invanarnas och foretagarnas noéjdhet.

Verksamhetens budget ar i balans och maluppfyllelse beraknas bli god.

Utvecklingsomraden

Hallbar utveckling

Hallbarhetsfragorna har fatt allt storre fokus i verksamheten och arbetet med att
inféra de globala malen enligt Agenda 2030 i hallbarhetsstyrningen har inletts i
linje med inriktningsmalet om att Taby ska vara en hallbar kommun. Som en féljd
av det systematiska hallbarhetsarbetet har Taby klattrat i tidningen Aktuell
Hallbarhets kommunranking fran plats 16 ar 2017 till plats 11 av 290 kommuner.

Verksamhetsutveckling

Arbetet med att implementera en tydlig resultatorienterad malstyrning i ndAmndens
verksamhet har fortsatt. Alla enheter har nu infért en enhetlig styrmodell och
arbetar allt mer systematiskt med ett relevant forbattringsarbete, med syfte att
forbattra organisationens férutsattningar att erbjuda utmarkt service till
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kommuninvanare och foretag verksamma i Taby. En kommundvergripande
utbildningssatsning for att astadkomma battre service och bemétande har
paborjats.

Digitalisering
Digitalisering har fortsatt ingd som en viktig del av utvecklingsarbetet inom
verksamheten. Ett nytt kartsystem har inférts och arbetet med geografiska

informationssystem (GIS) fortsatter. Aven arbetet med digitalisering av alla
detaljplaner har aven pabdrjats.

Kompetensforsorjning

Insatser gors I6pande for att ytterligare starka kommunens attraktionskraft som
arbetsgivare for att behalla och attrahera for verksamheten nédvandig
kompetens. Genom kompletterande konsultupphandlingar har kompetensen
sakrats i de delar dar intern personal inte racker till.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av stadsbyggnadsnamndens verksamhet under 2019 har
kommunfullmaktige faststallt tva mal.

Prognosen ar att ett av stadsbyggnadsnamndens mal uppnas och det andra ar
pa vag att uppnas. Den sammantagna maluppfyllelsen for stadsbyggnads-

namnden vid arets slut &r mycket god. For inriktningsmalen ar bedémningen att
namnden genom sitt arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmal redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal
Det ar attraktivt Taby erbjuder méjlighet till attraktiva bostédder .
och tryggt att leva Uppnas

och verka i Taby - — -
Kommentar Maluppfyllelsen méats med indikatorn antal bostéader i antagna

detaljplaner under 2015-2024. Utfallet 2019 beddms bli ca 980 stycken
vilket dverstiger indikatorvardet genomsnitt 750 bostéder per ar med drygt
200 bostéader.

Taby aren Tabyborna uppskattar kommunens offentliga miljéer och .'
ekonomiskt, service Uppnés
socialt och - —
miljomassigt Kommentar Méaluppfyllelsen beddms med hjélp av fem indikatorer.
hallbar kommun Indikatorn mediantiden fér beviljade bygglov (viktning 20 %) med

indikatorvardet 3,0 veckor eller mindre bedéms uppnas.

Indikatorvardet (85 % eller mer) for indikatorn andel éverklagade bygglov
som héller i 6verordnad instans (viktning 15 %) bedéms uppnas till
arsskiftet.

Indikatorn ndéjd regionindex (viktning 25 %) med indikatorvarde 73 eller mer
(71, 2018) méats en gang per ar. Bedémningen &r att indikatorvardet 73 inte

49(109)
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Inriktningsmal Namndmal

kommer att uppnas foér 2019

Vad galler indikatorn andel hushéll som Idmnar matavfall (viktning 15 %)
har indikatorvardet (45 % eller mer) redan uppnatts.

Indikatorvardet (65 % eller mer) for indikatorn invanare &r néjda med
skétsel av parker och naturomraden (viktning 25 %) bedéms uppnas.

Analys av maluppfyllelse

Arbetet med att planera for nya bostadsomraden fortsatter i oférminskad takt.
Trots en viss avmattning i efterfragan pa nya bostader i Stockholmsregionen
behaller Taby kommun sin attraktivitet som bostads- och exploateringsort.
Genom ett systematiskt utvecklingsarbete inom namndens hela verksamhet dkar
samtidigt kommunens attraktivitet. Inom bygglovsverksamheten har
handlaggningstiderna kortats ner genom en mer proaktiv bygglovsprocess, e-
tjianster och forstarkta handlaggarresurser. Utvecklingsarbetet har lett till att tid
frigors for att forbattra dialogen med invanare och féretag samt 6ka samverkan
med kommunens kontaktcenter, vilket pa sikt bedoms ge forbattrad kvalitet och
Okad kundndjdhet. Inom avfallsomradet har informationsinsatser i kombination
med en avfallstaxa som gynnar matavfallsinsamling lett till en stadig 6kning av
andelen hushall som véljer att sortera ut matavfallet. Att Tabys parker och
naturomraden fornyas och skots professionellt samtidigt som nya parker och
grénomraden tillskapas i samband med planeringen av nya bostadsomraden,
bidrar till bade social hallbarhet och 6kad attraktivitet. Undersdkningen Kritik pa
teknik dar 111 kommuner jamférs inom en mangd teknikomraden visar att Taby
kommun generellt star sig mycket val i jamforelsen.

Utvecklingsarbetet inom forvaltning och myndighetsutdvning bor fortsatta
langsiktigt i kombination med en framsynt samhallsplanering fér ytterligare
forbattra den redan positiva attityd till Taby som bostadsort som aven speglas i
resultatet for SBC:s regionindex.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnad uppgar till 265,3 mnkr inklusive
taxefinansierad verksamhet, vilket motsvarar 7 % av kommunens budgeterade
nettokostnad. Foérdelningen av ndmndens budgeterade bruttokostnad per
verksamhet framgar av nedanstaende diagram.
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For ar 2019 prognostiserar namndens verksamheter en positiv avvikelse med

5,2 mnkr. Den positiva avvikelsen utgors framst av hogre intékter inom

verksamheten fysisk planering samt lagre kapitalkostnader inom verksamheten
gator och vagar pa grund av tidsmassiga forskjutningar av investeringar.

SBN Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Intékter 92,7 86,5 171,8 167,7 41 2%
Kostnader -237,6 -249,9 -431,9 -432,9 1,1 0%
Nettokostnader -145,0 -163,5 -260,1 -265,3 5,2 2%

Nettokostnader per verksamhet

Namndens driftbudget ar uppdelad pa skattefinansierad och taxefinansierad
verksamhet. Till de skattefinansierade verksamheterna hor fysisk planering, gator
och vagar, parker samt miljé. Till de taxefinansierade verksamheterna hér avfall,

vatten/avlopp och smabatshamnar.

Foérdelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av

nedanstdende sammanstallning.
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SBN Utfall  Budget Prognos  Budget =Awvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Fysisk planering -26,4 -28,4 -45,5 -48,7 3,2 7 %
Gator och vagar -90,1 -96,8 -163,2 -164,2 1,0 1%
Parker -24,5 -26,8 -45,8 -45,6 -0,2 0 %
Miljo -1,5 -3,5 -5,1 -5,8 0,7 12 %
52 skationansierad 1426 1555 2506 2643 47 2%
Smabatshamnar -0,2 0,9 0,0 0,0 0,0 0%
Vatten och avlopp -1,9 -6,2 0,9 0,9 0,0 0%
Avfall -0,3 2,7 -1,4 -1,9 0,5 26 %
S taxefinansierad 24 8,0 0,5 40 05  50%
Nettokostnader -145,0 -163,5 -260,1 -265,3 5,2 2%

De skattefinansierade verksamheterna prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget med 4,7 mnkr. Avvikelsen beror framst av hogre intakter inom verksam-
heten fysisk planering samt Iagre kapitalkostnader inom verksamheten gator och
vagar pa grund av tidsmassiga forskjutningar av investeringar.

De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar en positiv avvikelse pa

0,5 mnkr. For verksamheterna vatten och avlopp och avfall ska brukarna bara
verksamhetens kostnad. Eventuella éverskott eller underskott fonderas. Over-
respektive underskott ska regleras inom en trearsperiod och gérs genom att
avgiften hdojs eller sanks. Fonderat underskott for vatten och avlopp inklusive
2019 ars prognostiserade resultat uppgar till minus 1,2 mnkr. Fonderat éverskott
for avfall inklusive 2019 prognostiserade utfall uppgar till 2,9 mnkr.

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras till 603,1 mnkr vilket &r enligt budget. Nedan
redovisas en sammanstallning av stadsbyggnadsnamndens investeringar.
Utfallet ackumulerat per juli uppgar till 214,3 mnkr (36 % av arsprognosen). Det
laga utfallet jamfért med prognos beror pa att en del av de stora projektens
kostnader styrs av betalplaner dar kostnaderna ar hégre andra halvaret.
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SBN Utfall Prognos Budget Avvikelse

juli helar helar prognos
(mnkr) 2019 2019 2019 2019
Befintlig miljo 42,6 200,7 209,0 8,3
Nya Utbyggnadsomraden 1429 415,9 431,0 15,1
Arliga anslag 28,9 85,2 88,2 3,0
Justering* -98,7 -125,1 -26.,4
Summa investeringar 214,3 603,1 603,1 0,0

* Beddémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osédkerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas de projekt som pagar i befintlig miljo. Den vanstra delen av
tabellen redovisar utfall, prognos, budget och avvikelse for 2019. Den hdgra
delen av tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad avvikelse
for projekten.

Investeringar i Utfall Prognos Budget Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse
befintlig miljo juli helar helar prognos prognos
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 totalt totalt totalt

Strandpromenad/cykelvag
Vallentunasjon

Cykelplan inklusive utbyggnad 9,7 9,8 9,8 0,0 173,0 173,0 0,0
Ombyggnad trafikplatser ink

0,0 52 5,2 0,0 13,6 13,6 0,0

anslutande gang och cykelvagar 16.2 35,2 352 L 142,0 142,0 0
Kapacitetsforstarkningar V/A 0,0 3,0 10,0 7,0 120,0 120,0 0,0
Infartsparkering/Hagernas station 2,2 11,0 9,7 -1,3 13,0 13,0 0,0
Dubbelsparsutbyggnad etapp 2 2,8 80,0 80,0 0,0 472,0 4720 0,0
Viggbyholms batklubb 25 9,5 9,5 0,0 20,0 20,0 0,0
Ovriga projekt* 9,1 47,0 49,6 2,6 195,7 198,7 3,0
Summa investeringar 42,6 200,7 209,0 8,3 1149,3 1152,3 3,0

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade delarsrapporten fér stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

Merparten av projekten inom befintlig miljo I6per tidsmassigt pa enligt arets
budget och total projektbudget. Det projekt som prognostiserar en stérre
avvikelse mot arsbudget ar kapacitetsforstarkningar vatten och avlopp.
Avvikelsen beror pa att arbetet pabérjats senare an planerat.

Nedan redovisas de projekt som pagar i nya utbyggnadsomraden. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, prognos, budget och avvikelse fér 2019. Den
hdgra delen av tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad
avvikelse for projekten.
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Nya utbyggnads- Utfall Prognos Budget Avvikelse Prognos  Budget Avvikelse
Omraden juli helar helar prognos prognos
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Taby centrum 0,3 3,0 5,9 29 10850 1100,0 15,0
Hagerneholm 1,2 55 9,0 3,5 130,0 148,0 18,0
Arninge handelsomrade och 11.4 72.0 80.0 8.0 . 410,0
resecentrum
Roslags-Nasby 52,7 100,2 93,0 -7,2 607,0 607,0 0,0
Taby park (delbudget)+ Stationar 613 166.6 166.6 0.0 . 554.0
sopsug
Gang och c__ykeltunnel ) 49 7.0 7.0 0.0 * 450
Bergtorpsvagen-Marknadsvagen
Nasby Slottsomrade 5,3 45,0 46,8 1,8 1151 115,1 0,0
Ovriga projekt** 5,8 16,6 22,7 6,1 79,7 85,8 6,1
Summa investeringar 1429 415,9 431,0 15,1 2016,8 3064,9 39,1

* En 6versyn av total projektbudget pagar.

** Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se
den mer detaljerade delarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

De projekt inom nya utbyggnadsomraden som prognostiserar en storre avvikelse
mot arsbudget eller total projektbudget ar Taby centrum, Hagerneholm, Arninge
handelsomrade, resecentrum, Roslags-Nasby, stationar sopsug inom Taby park
projektet samt gang- och cykeltunnel Bergtorpsvagen-Marknadsvagen.

Taby centrum prognostiserar en avvikelse med 2,9 mnkr mot arsbudget vilket
beror pa att kostnader for atgarder pa Taby torg forskjuts till 2020. Mot den totala
projektbudgeten prognostiseras en positiv avvikelse med 15,0 mnkr. Den battre
slutkostnadsprognosen jamfért med den totala projektbudgeten beror pa att
riskerna har eliminerats efter hand i och med att projektet gar mot fardigstallande.

Hagerneholm prognostiserar en avvikelse med 3,5 mnkr mot arsbudgeten vilket
beror pa senarelaggning av gang- och cykelvag mot resecentrum. Mot den totala
projektbudgeten prognostiseras en positiv avvikelse med 18,0 mnkr. Den béattre
slutkostnadsprognosen jamfért med den totala projektbudgeten beror pa att
riskerna har eliminerats efter hand i och med att projektet gar mot fardigstallande.

Arninge handelsomrade och resecentrum prognostiserar en avvikelse med 8,0
mnkr mot arsbudget vilket beror pa féorandrade entreprenadskeden och
kostnader. Projektet kommer att delas upp i tva projekt i verksamhetsplan 2020,
Arninge centrum (tidigare Arninge handelsomrade) och Arninge station. Infér
verksamhetsplan 2020 gors darfér en dversyn av de bada projektens totala
budgetar.

Roslags-Nasby prognostiserar en avvikelse med 7,2 mnkr mot arsbudgeten vilket
beror pa tidigarelaggning av arbeten. Projektet prognostiserar ingen avvikelse
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mot total projektbudget.

For projekten stationar sopsug inom Taby Park-projektet samt gang- och
cykeltunnel Bergtorpsvagen-Marknadsvagen pagar en éversyn av de totala
projektbudgetarna.

Nedan redovisas de projekt som pagar inom kategorin arliga anslag. Projekten
inom denna kategori foljs inte upp mot total projektbudget da projektens karaktar
ar I6pande. Nedanstaende tabell visar utfall, prognos och budget fér innevarande
ar. Nagra storre avvikelser mot projektens arsbudgetar prognostiseras inte.

Arliga anslag Utfall Prognos Budget Avvikelse

juli helar helar prognos
(mnkr) 2019 2019 2019 2019
Stadsmiljé parkpolicy 1,8 7,3 7,3 0,0
Belysning 4.7 14,0 14,0 0,0
Belaggning, Brounderhall 9,8 25,0 25,0 0,0
VA projekt 7,5 22,0 22,0 0,0
Ovriga projekt * 5,1 16,9 19,9 3,0
Summa investeringar 28,9 85,2 88,2 3,0

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade delarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.
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Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantmaterinamnden fullgér kommunens uppgifter inom omradena fastighets-
bildning och fastighetsregistrering enligt fastighetsbildningslagen och utovar
darigenom huvudmannaskapet for den kommunala lantmaterimyndigheten som
kommunen har fatt tillstand att inratta enligt lagen om kommunal lantmater-
imyndighet (1995:1393).

Namnden ansvarar aven fér myndighetsservice inom lantmateriverksamheten
enligt foljande:

» Uppréttande av och ansvar for digital registerkarta

» Upprattande av forslag till fastighetsindelningsbestammelser

« Utférande av fastighets- och gransutredningar

» Fastighetsrattslig service och radgivning till kommunen och invanare

* Plantolkningar

* Administration for namn- och adressfragor samt registrering

* Vardeintyg

* Uppréattande av fastighetsforteckningar

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Lantmaterinamndens arbete har bedrivits med gott resultat under det forsta
halvaret. Arendebalansen och ekonomin &r god. Handlaggningstiden har
successivt kortats ner och arbetet med digitaliseringen och 6vrig effektivisering
av processerna har fortgatt enligt plan.

Utvecklingsomraden

Under forsta halvaret 2019 har lantmaterinamndens verksamhet bedrivits inom
ramen fér namndens ansvar och uppgifter. Antalet inkomna arenden under forsta
halvaret 2019 ar nagot fler an forsta halvaret 2018. Det beror i huvudsak pa fler
antal pabdrjade och planerade bostader i kommunen. | Arninge-Ullna omradet
nybildades 99 agarlagenhetsfastigheter i en omfattande lantmateriforrattning som
avslutades under varen. Det var den forsta ansdkan om att bilda dgarlagenhets-
fastigheter inom kommunen, prognosen ar att fler liknande ansékningar kommer
att inkomma.

Under aret har arbetet fortgatt med inférandet av e-ansékan samt digital
arkivering. Effektivisering av handlaggningen gar enligt plan och verksamhetens
LEAN-arbete fortgar for att identifiera och eliminera processer som inte skapar
varde for kunden.
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
lantmaterinamndens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt
ett ndmndmal.

Prognosen ar att malet kommer att uppnas. Prognosen for den sammantagna
maluppfyllelsen for lantmaterindmnden vid arets slut ar mycket god. For
inriktningsmalen ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till n@mndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal

Det ar attraktivt Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. . Uppnéas

och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar Prognosen ar att malet kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med tre indikatorer

For indikatorn verksamheten uppnér god kundndjdhet (viktning 50 %) ar prognosen att
indikatorvardet pa minst 70 % kommer att uppnas.

For indikatorn handléggningstid fér lantméteriférrattningar (viktning 25 %) ar prognosen
att indikatorvardet pa hogst 6 manader kommer att uppnas.

For indikatorn handldaggningstid for lantméterifrréttningar av laga kraftvunna
detaljplaner fér bostéder (viktning 25 %)ar prognosen att indikatorvardet pa hogst 12
veckor kommer att uppnas.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for
indikatorerna utvecklats hittills. Fullstandig redovisning goérs i samband med
arsredovisningen.

Analys av maluppfyllelse

Verksamheten foljer upp utfallet av indikatorerna manadsvis samt arbetar aktivt
med kundenkater i avslutade arenden. Verksamheten arbetar aktivt med
prioritering av arenden for att optimera handlaggningen och digitala verktyg
anvands. Namnden kan inte paverka antalet lantmateriférrattningar som kommer
in under aret, vilket innebar att arbetet maste planeras utifran inkomna arenden.

Ekonomi

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 2,5 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 0,1 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Prognosen for Lantmaterinamnden ar 2019 ar en positiv avvikelse med 1,4 mnkr
vilket motsvarar 56 % av budgeterade nettokostnader.

57(109)
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Den prognostiserade positiva avvikelsen bestar framst av lagre personal-
kostnader pa grund av en vakant tjanst samt hogre intakter till foljd av fler
avslutade arenden an budgeterat.

Under forsta halvaret har det inkommit 26 arenden att jAmféra med forsta
halvaret 2018, da det var 19 arenden. Hittills i ar har det avslutats 20 arenden att
jamfora med 30 arenden forsta halvaret 2018.

Utfall Budget Prognos  Budget | Avvikelseprognos

LMN juli juli helar helar helar

(mnkr) 2019 2019 2019 2019 mnkr %
Intakter 2,2 16 3,2 27 05 19 %
Kostnader 24 -3,2 -4,3 -5,2 0,9 17 %

Nettokostnader -0,2 -1,6 -1,1 -2,5 1,4 56 %
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Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

Soédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnds (SRMH) uppgift ar att svara for
Taby kommuns och Vaxholms stads kontroll enligt livsmedelslagen, tillsyn enligt
miljdbalken, stralskyddslagen, alkohollagen och tobakslagen samt kontroll av
lakemedelsforsaljningen i detaljhandeln. Namnden ska aven svara for information
och expertkunskap inom verksamhetsomradet. SRMH ansvarar aven for miljo-
Overvakning avseende sina kontrollobjekt. SRMH utfor enligt samverkansavtal
aven tillsyn med stdd av alkohollagen och tobakslagen samt kontroll enligt lagen
om handel med vissa receptfria lakemedel pa uppdrag av Lidingd stad, Norrtalje
kommun och Vallentuna kommun. Darutéver har ndAmnden aven en avtals-
samverkan med Norrtalje kommun om livsmedelskontroll. Vid avtalssamverkan
fattas besluten av ansvarig namnd i respektive kommun. Livsmedelskontrollen
ska sakerstalla att de livsmedel som produceras, séljs och pa andra satt hanteras
i kommunerna ska vara sakra och att redligheten ar god. Livsmedelskontrollen
foljer nationella riktlinjer och stravar mot de nationella malen. Tillsynen enligt
miljébalken ar riskbaserad och bygger pa en behovsutredning. De omraden som
bland annat pa grund av EU-direktiv fatt 0kat fokus ar vattenkvalitet samt
kemiska produkter med avseende pa markning, sakerhet och halsorisker.
Miljdbalkstillsynen handlar om att férhindra eller undanréja olagenheter for
manniskors halsa och miljon. Alkohollagen och tobakslagen ar skyddslagar med
syfte att begransa alkoholens och tobakens skadeverkningar, dar manniskors
halsa gar fére ekonomiska intressen. Syftet med lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel ar att minska risken for att IAkemedel skadar manniskors
halsa eller miljon.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Prognosen ar att uppsatta mal uppnas och fér ekonomin prognostiseras lagre
kostnader an budget. Tillvaxten i regionen med fler féretag, pagaende
exploateringsprojekt och en stadigt vaxande befolkning innebar att digitala
I6sningar underlattar hanteringen av namndens arenden. Ett projekt som syftar till
att na ut annu battre med information via hemsidor har pabdrjats. Den nya
tobakslagen bdérjade gélla 1 juli 2019 och har féranlett manga férberedande
insatser i form av ny taxa, informationsinsatser, resursforstarkning samt en ny e-
tjanst. Arbetet med projektet av en 6vergang till ett arendesystem istallet for tva
fortgar.

Utvecklingsomraden

Redan pabdrjade informations- och tillsynsinsatser med anledning av den nya
tobakslagen kommer att utvecklas vidare. Namndens arbete med att skapa en
annu storre forstaelse for, och kunskap om namndens lagomraden fortsatter
I6pande. Det langsiktiga arbetet med att ge effektiv service och ett gott
bemdtande fortsatter under hdsten da SRMH deltar i det kommungemensamma
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projektet "Foérenkla - helt enkelt". Ett ytterligare led i arbetet med fokus pa effektiv
service ar inférandet av e-tjdnster. SRMH har skapat en e-tjanst som férenklar for
anvandare som behdver soka tillstdnd enligt den nya tobakslagen. SRMH ska
aven fortsatt medverka i natverk och tillsynsprojekt for att 6ka samsynen mellan
kommunala miljonamnder och pa olika satt verka for en 6kad rattssakerhet.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av SRMHs
verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt ett mal.

Prognosen ar att malet kommer att uppnas. Prognosen fér den sammantagna
maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar
beddmningen att ndmnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppnd dem. Maluppfyllelse och kommentarer till
namndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal

Det ar attraktivt God lagefterlevnad ska uppnas . Uppnas
och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar Prognosen ar att malet kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom fyra indikatorer.

Den férsta indikatorn ar andel allvarliga avvikelser vid tillsyn av
halsoskyddsverksamheter (viktning 25 %) som ska vara hogst 5 %. Utfallet pa 1,1 %
understiger indikatorvardet.

Den andra indikatorn ar andel allvarliga avvikelser vid tillsyn av
miljéskyddsverksamheter (viktning 25 %) som ska vara hégst 5 %. Utfallet pa 2,8 %
understiger indikatorvardet.

Den tredje indikatorn ar andel férelaggande, stangning eller férbud vid
livsmedelskontroll (viktning 25 %) som ska vara hogst 5 %. Utfallet pa 16,7 %
Overstiger indikatorvardet.

Den fjarde indikatorn ar andelen aterkallelser av serveringstillstand i Taby och
Vaxholm (viktning 25 %) som ska vara hogst 5 %. Utfallet pa 0 % understiger
indikatorvardet.

Bedodmningen gors utifran att utfallet ligger under uppsatta indikatorvarden fér tre av
fyra indikatorer.

Analys av maluppfyllelse

Utfallet visar sammanfattningsvis en god lagefterlevnad, SRMH har jobbat bade
proaktivt med vissa riktade informationsinsatser samt aktivt i dialog i samband
med manga tillsynskontakter for att maojliggora detta. SRMH har 2019 fler
anstallda an tidigare ar vilket har okat tillgangligheten samtidigt som samsyn har
skapats i nar och hur tillsynsinsatser ska bedrivas. Inom livsmedelskontrollen ar
utfallet hogt for antal férelagganden, det beror pa andrat arbetssatt som ett
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resultat av att Norrtaljes livsmedelskontroll utférs av SRMH sedan 2018. |
sammanhanget kan namnas att av de 16,7 % som ar utfallet pa livsmedels-
kontrollen ar endast 1,3 % ett resultat av férbud eller stdngning, resterande beror
pa forelagganden.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 6,3 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 0,2 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Fordelningen ar oférandrad jamfort med féregaende
ar.

Nimndens andel av Nimndens fordelning av
kommunens budgeterade budgeterad nettokostnad per
nettokostnad 2019 verksamhet 2019
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Prognosen for Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd ar 2019 ar en
positiv avvikelse med 1,1 mnkr vilket motsvarar 18 % av budgeterade
nettokostnader.

Den prognostiserade positiva avvikelsen bestar framst av hogre intakter till foljd
av fler kontroller samt lagre personalkostnader jamfért med budget. Den nya
tobakslagens inférande kan komma att férandra nuvarande prognos da
osakerheten fortfarande ar stor déver hur mycket den nya lagen kommer att
paverka ekonomin under innevarande ar.

Utfall  Budget Prognos  Budget = Avvikelseprognos

SRMH totalt juli juli helér helar helar

(mnkr) 2019 2019 2019 2019 mnkr %
Intakter 10,9 10,2 20,2 196 06 3%
Kostnader -14,1 -15,4 -25,4 -25,9 0,5 2%

Nettokostnader -3,2 -5,2 -5,2 -6,3 1,1 18 %
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kulturell verksamhet, idrotts-, frilufts- och
annan fritidsverksamhet for barn, ungdomar och vuxna.

Namnden ansvarar ocksa for kulturskoleverksamheten och svarar for driften av
specialanlaggningar for fritids- och kulturandamal samt for ekonomiskt stod il
barn- och ungdomsverksamhet inom féreningar och organisationer.
Verksamheten ska bedrivas i samrad och i samverkan med ideella féreningar i
kommunen.

Namnden handhar aven tillstandsarenden enligt lotterilagen.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Malen i verksamheten att unga i Taby ar fysiskt aktiva, att kommunen majliggér
kulturupplevelser och att barn och unga erbjuds en meningsfull fritid kommer
enligt prognosen att uppnas.

Verksamheten har utvecklat samarbetet med foreningslivet for att locka fler barn
och unga att vara aktiva. Enligt studien Ung livsstil, som genomférdes under
2018 och 2019 bland mellanstadie-, hogstadie- och gymnasielever, kan en
positiv trend konstateras. Fler barn och unga, jamfort med 2014 ars studie, ar nu
aktiva i idrottsféreningar. Under hésten kommer det totala resultatet fran studien
att presenteras och analyseras. Analyserna kommer att ligga till grund for
kommande prioriteringar, inriktningar och satsningar fér barn och unga.

Ett varierat utbud av kulturupplevelser har genomférts i kommunen under varen,
bade i egenregi och i samverkan med férenings- och naringsliv. Exempel pa
dessa ar visning av storbild fran en av damlandslagets matcher under fotbolls-VM
pa Taby torg, cirkusfestival pa Tibble teater, nationaldagsfirande pa Karby gard
och Summerbreak fér ungdomar. Moétesplatsen Esplanad fér ungdomar 16-21 ar
redovisar att nastan halften av alla besdkare ar flickor, vilket &r mycket glédjande.

Under varen har beslut fattats av kommunfullmaktige om att forandra Taby
kulturskolas organisation. Férandringarna ska trada i kraft fran och med 2020 och
innebar att all individuell musikundervisning endast kommer att erbjudas av de
fyra upphandlade privata utforarna. Den kommunala verksamheten i egenregi
kommer darmed att avvecklas och en ny gruppinriktad verksamhet, Ung musik,
kommer att starta.

Ekonomin ar i det stora hela i balans och verksamheterna foljer budget. Den
kommunala musikskoleverksamheten har fortfarande svart att klara sina
kostnader pa grund av fortsatt minskad efterfragan, med resultatet farre elever.
Nar de fyra privata utférarna raknas med ar det totalt ca 100 farre elever jamfort
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med motsvarande period féregaende ar.

Utvecklingsomraden

Utokat kulturutbud

Under forsta halvaret 2019 har en bredd av kulturaktiviteter erbjudits i Taby dar
en framgangsfaktor ar goda samarbeten med férenings- och naringsliv. Tibble
teater har haft ett varierat utbud av kulturprogram och pa Taby torg fortsatter
stora som sma publika arrangemang att ta plats.

Under varen har biblioteken fortsatt utveckla mangden och innehallet i
programverksamheten. | den statistiksammanstallning for 2018 som Kungliga
biblioteket presenterade under varen hamnade Tabys totalt 1 502 aktiviteter pa
en tredje plats i lanet och Tabys barnutlan per barninvanare (14,6 stycken) pa en
forsta plats i lanet. Utredning av alternativa bibliotekslokaler i Taby kyrkby,
Hagernas och Skarpang pagar.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade i maj beslutades att Taby kulturskola ska
omorganiseras. Omorganisationen ska vara klar 2020, vilket innebar att arbete
pagar avseende avveckling, uppbyggnad av ny verksamhet i Taby kulturhus samt
upprattande av en kulturskolestrategi.

Utbud av anlaggningar

| syfte att skapa langsiktighet och méjlighet till prioritering har en anlédggningsplan
for kultur- och fritidsnamndens idrottsanlaggningar pabdrjats under aret.
Anlaggningsplanen ska ligga till grund for atgarder och prioriteringar avseende
bade befintliga och nya anlaggningar.

Renovering av Tibblevallen ar pabdrjad och arbetet med den nya simhallen
pagar.

Okad andel fysiskt aktiva ungdomar

Under forsta halvaret 2019 har studien Ung livsstil genomférts for hogstadie-
ungdomar i Taby. Studien visar att ungdomar i Taby ar fysiskt aktiva i hog grad
(75 % av flickorna och 78 % av pojkarna) och att medlemskap inom férenings-
idrotten 6kat sedan 2014. Under hdsten kommer analys och handlingsplan att tas
fram utifran studiens resultat.

Aktiv fritid for alla

Arbetet med att skapa forutsattningar for en aktiv fritid for Tabys invanare,
oavsett bakgrund, fortsatter. Verksamheten arbetar med att erbjuda en mangfald
av aktiviteter, trygga miljéer och ett inkluderande férhallningssatt som genererar
positivt bemétande. Genom samarbeten med féreningar, organisationer och
myndigheter har olika aktiviteter for nyanlanda Tabybor initierats under varen.

Digitalisering

Ett nytt lokalboknings- och inpasseringssystem har inforts pa kommunens
idrottsanlaggningar samt pa Esplanad. En utredning kring avveckling av
blanketter till forman for digitala ansékningar ar genomférd dar viss
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implementering planeras under hésten 2019.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Foér styrning av kultur-
och fritidsnamndens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt
tre mal.

Prognosen ar att alla mal uppnas. Prognosen for den sammantagna mal-
uppfyllelsen for namnden vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar
beddmningen att ndmnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal

Det ar attraktivt Unga i Téby é&r fysiskt aktiva .' Uppnas
och tryggt att leva

och verka i Taby Kommentar Prognosen ar att malet kommer att uppnas.
Maluppfyllelsen beddms med fyra indikatorer.

For indikatorn deltagartiliféllen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 (viktning 40 %) ar
prognosen att indikatorvardet pa minst 66 deltagartillfallen kommer att uppnas.

For indikatorn deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 17-20 ar (viktning 40 %)
ar prognosen att indikatorvardet pa minst 25 deltagartillifallen kommer att uppnas.

For indikatorn idrottsféreningar med flickdominerad verksamhet (viktning 10 %) ar
prognosen att indikatorvardet pa minst 22 % kommer att uppnas.

Fér indikatorn idrottsforeningar med varken pojk- eller flickdominerad verksamhet
(viktning 10 %) &r prognosen att indikatorvardet pa minst 22 % kommer att uppnas.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for
indikatorerna utvecklats hittills. Fullstandig redovisning av resultatet gors i samband
med arsredovisningen.

Taby kommun mdéjliggér kulturupplevelser . Uppnéas

Kommentar Prognosen ar att malet kommer att uppnas.
Maluppfyllelsen beddms med tva indikatorer.

For indikatorn andel deltagare som upplever kommunens kulturaktivitet som positiv
(viktning 60 %) ar prognosen att indikatorvardet pa 90 % kommer att uppnas.

For indikatorn antalet lan pa Taby bibliotek bland unga mellan 13-24 ar under ett ar
(viktning 40 %) ar prognosen att indikatorvardet pa minst 9 600 kommer att uppnas.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for
indikatorerna utvecklats hittills. Tre kulturaktiviteter ar genomférda i ar och
medelvardet fér andelen deltagare som svarat att de upplevt aktiviteten som positiv
och i niva med férvantan ar 95 %. Antalet Ian under perioden 2019-01-01 och 2019-
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Inriktningsmal

Namndmal

05-31 ar 5 609 stycken. Fullstdndig redovisning av resultatet gérs i samband med
arsredovisningen.

Barn och unga erbjuds en meningsfull fritid . Uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet kommer att uppnas.
Maluppfyllelsen bedéms med tre indikatorer.

For indikatorn antalet bes6kare mellan 16-21 ar som besbkt Esplanad under den
senaste 4-veckorsperioden (viktning 40 %) ar prognosen att indikatorvardet pa minst
1 255 kommer att uppnas.

For indikatorn antalet besékare mellan 14-15 ar som besékt Gribbygard och/eller
Hermelinen under den senaste 4-veckorsperioden (viktning 30 %) ar prognosen att
indikatorvardet pa minst 520 kommer att vara pa vag att uppnas.

For indikatorn andelen barn pa mellanstadiet som tar del av det kommunala kultur-
och fritidsutbudet (viktning 30 %) varje vecka ar prognosen att indikatorvardet pa
minst 88 % kommer att uppnas.

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for
indikatorerna utvecklats hittills. Antalet besdkare pa Esplanad under maj manad var
2 088 stycken. Antalet besdkare pa Gribbygard och/eller Hermelinen under maj
manad var 495 stycken. Resultatet gallande andelen som tar del av kultur- och
fritidsutbudet 2019 ar 90 %. Fullstdndig redovisning av resultatet gors i samband
med arsredovisningen.

Analys av maluppfyllelse

Unga i Taby ar fysiskt aktiva

Forskning och statistik pavisar att det finns en tydlig trend mot minskad fysisk
aktivitet med stigande alder, speciellt i tonaren. Under fyra ars tid har
verksamhetens langsiktiga mal varit att bromsa den nedatgaende trenden. Ett
viktigt resultat fran det arbetet ar att antalet fysiskt inaktiva hogstadieungdomar
har sjunkit sedan 2014 enligt studien Ung livsstil. Under varen beslutade kultur-
och fritidsndmnden att 6ka aktivitetsbidraget for aldersgruppen 13-20 ar vilket
tilsammans med inférandet av en kvalitetspeng, utdékad dialog med féreningslivet
och andra riktade insatser forvantas leda till att fler unga ar fysiskt aktiva.

Taby kommun mojliggor kulturupplevelser

Verksamheten arbetar aktivt med att skapa mdjligheter for kulturupplevelser for
olika malgrupper. De som nas av utbudet ar ndjda, dar en viktig framgangsfaktor
ar att skapa attraktivitet i utbudet. Olika riktade kommunikationsinsatser och
kundundersokningar har pabdrjats under aret i syfte att na ut och bli relevant for

fler.

Det nyrenoverade huvudbiblioteket har fler studieplatser an tidigare vilket
genererat fler studenter som besdkare. Detta tillsammans med ett intressant
utbud for aldersgruppen 13-24 ar har resulterat i fler utlan an férvantat.

Barn och unga erbjuds en meningsfull fritid
Antalet bestkare pa motesplatsen Esplanad fortsatter att 6ka. Av besokarna ar
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44 % flickor vilket ar ett mycket positivt resultat. Framgangskonceptet ar
normkritiska, attraktiva och trygga miljéer tillsammans med ett inkluderande
forhallningssatt och bemdétande. Arbete kvarstar dock vad galler generdsare
Oppettider och utdkat samarbete med skola, forenings- och naringsliv.

| januari 6ppnade den nya métesplatsen Hornet for ungdomar i hogstadiet. Malet
ar att Hornet, liksom Esplanad, ska vara en jamstalld métesplats dar ungdomar
sjalva kan utveckla, driva och skapa egna aktiviteter.

Det positiva resultatet vad galler andelen barn som deltar i kommunens kultur-
och fritidsutbud visar pa en aktiv befolkning och ett utbud som ar attraktivt.
Mangfalden av mdjligheter ska varnas och utbudet utvecklas i dialog med
malgruppen.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 156,8 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 4 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Foérdelningen ar oférandrad jamfért med foregaende
ar.

Nimndens andel av Nimndens fardelning av
kommunens budgeterade budgeterad nettokostnad per
nettokostnad 2019 verksamhet 2019
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Prognosen for kultur- och fritidsnamnden ar 2019 ar en negativ avvikelse med
1,9 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Den prognostiserade negativa avvikelsen aterfinns under den kommunala
kulturskolan och bestar av musikskolans tidigare ars- och arets underskott.
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KEN Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Intakter 10,6 11,0 20,0 20,0 0,0 0 %
Kostnader -100,0 -101,6 -178,7 -176,8 -1,9 1%
Nettokostnader -89,4 -90,6 -158,7 -156,8 -1,9 1%

Budget 2019 &r minskad med 2,0 mnkr genom ombudgetering

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstallning.

Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos

KFN juli juli helar helar helar

(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Sport och férening -47,0 -48,1 -84,7 -85,2 0,5 1%
Kulturenheten -3,1 -3,6 -5,5 -5,7 0,2 3%
Bibliotek -16,5 -17,6 -30,4 -30,7 0,3 1%
Kulturskola -10,8 -8,7 -17,5 -14,2 -3,4 24 %
Ung fritid -7,4 -8,2 -13,4 -13,9 0,5 4%
Centralt anslag -4,5 -4,3 -7,2 -7,2 0,0 0 %
Nettokostnader -89,4 -90,6 -158,7 -156,8 -1,9 1%

Budget 2019 &r minskad med 2,0 mnkr genom ombudgetering

Prognosen for de olika verksamheterna visar pa mindre, bade positiva och
negativa, avvikelser mot budget pa helar, den stérsta avvikelsen aterfinns under
kulturskolan.

Kulturskolans budget bestar av den kommunala kulturskolan och gemensamma
medel fér musikskolan (kommunala- och externa utférare). Nettokostnaderna for
kulturskolan efter sju manader ar hdgre an budget. Totalt prognostiseras en
negativ avvikelse med 3,4 mnkr, varav 3,2 mnkr kommer fran den kommunala
musikskolan (2 mnkr kommer fran tidigare ar och 1,2 mnkr prognostiseras for
2019).

Prognosen for kulturskolan kan komma att paverkas av vad som hander under
hésten med musikskolans elever. Arbete pagar for att underlatta for eleverna i
den kommunala musikskolan att ga éver till de privata musikskolorna, vilket gor
att elevantalet under hosten kan komma att forandras och elevintakten minska
hos den kommunala musikskolan. | och med avslutet av den kommunala musik-
skolan per den 31 december 2019 kommer aven personalkostnaderna att
paverkas. Prognosen tyder for narvarande pa att forlorade intakter till foljd av
farre elever kompenseras av lagre personalkostnader. Utbetalningen av elevpeng
under gemensamma medel paverkas av det totala antalet elever som gar i
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musikskola inom kommunen.

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 75,8 mnkr vilket innebar lagre
kostnader an budget med 19,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutning
av simhallen samt nagra mindre projekt.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, prognos, budget och
prognostiserad avvikelse for 2019. Den hdgra delen av tabellen redovisar total
prognos, budget och total prognostiserad avvikelse for projekten.

KFN Utfall Prognos Budget = Avvikelse Prognos Budget @ Awvvikelse
juli helar helar prognos totalt totalt totalt
(mnkr) 2019 2019 2019 2019

Hagerneholms konstgras och

parkeringsdéck 2,1 9,2 9,2 0,0 23,0 23,0 0,0
Hagerneholmshallen 30,4 35,8 35,8 0,0 87,2 87,2 0,0
Ny simhall 4,2 6,0 45,0 39,0 490,0 490,0 0,0
%f&?;:mg‘ggﬁ:;;?r“p'a”er och 0.4 3,2 11,1 7.9 185 185 0.0
Ovriga projekt * 0,4 12,6 18,5 5,9 19,0 21,0 2,0
Inventarier 5,5 7,0 7,0 0,0

Justering ** -31,5 -31,5

Summa investeringar 429 75,8 95,1 19,3 637,7 639,7 2,0

Budget 2019 &r minskad med 5,0 mnkr genom ombudgetering samt genom tilldggsbudget pa 5,0 mnkr.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade budgetuppfdljningen for kultur- och fritidsndmnden.

** Beddémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen fors pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsforskjutningar. Justeringen minskas i takt med att prognoserna sénkts.

Namndens storre avvikelser mot arets investeringsbudget galler investeringarna i
ny simhall, upprustning av konstgrasplaner och idrottsanlaggningar. Avvikelserna
beror pa forseningar och tidsférskjutningar. Mot totalbudget prognostiseras ingen
avvikelse for nagon av dessa investeringar.

Avvikelsen med 2 mnkr pa totalbudgeten enligt ovanstaende tabell avser en
utredning kring behov och mdjlighet att placera en ny idrottshall pa Viggby-
skolans fastighet. D& Viggbyskolans befintliga byggnader bevaras, finns inte
utrymme for idrottshall inom fastigheten och nagon utredning kommer darfér inte
att genomforas.
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Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialndmndens verksamhet vander sig till personer som behéver stdd och/eller
skydd i utsatta livssituationer. Det kan vara barn och ungdomar som riskerar att
fara illa i sin hemmiljé och i sin utveckling, ungdomar med riskbeteende eller
personer med beroendeproblematik. NAmndens verksamhet vander sig aven till
personer med fysiska och/eller psykiska funktionsnedsattningar som ar i behov
av kommunens stdd och insatser. Namndens uppgifter regleras bland annat i
socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL). Inom flertalet av de tjanste-
kategorier socialndmnden ansvarar for tillampas lag om valfrihetssystem (LOV).

Namnden har ansvar féor myndighetsutdvningen inom socialtjanstens omrade och
har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stéd och den hjélp som de
behover. Verksamheten ska kannetecknas av rattssaker handlaggning med hdg
tillganglighet och service. Namndens verksamhet ska bygga pa forskning och
beprovad erfarenhet samt den enskildes delaktighet.

Socialndmnden ar huvudman fér verksamheten inom omradet som bedrivs i
kommunens egen regi eller pa uppdrag av namnden.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Efter det forsta halvaret 2019 prognosticeras en god maluppfyllelse for social-
namndens verksamheter. De tre inriktningsmal som kommunfullmaktige faststallt
for socialndmnden, att socialndmndens verksamheter bidrar till trygghet och att
verksamheter finansierade av socialnamnden haller hég kvalitet férvantas
uppnas. Aven socialndmndens méal som handlar om att stéarka den enskildes
mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv férvantas uppnas.

Den ekonomiska prognosen for socialnamnden visar pa lagre kostnader an
budget, vilket huvudsakligen kan férklaras med lagre volymer an vad som
budgeterats. Den anslagsfinansierade verksamheten och socialndmndens
verksamheter i egen regi prognosticerar ocksa lagre kostnader an vad som
budgeterats. Den positiva ekonomiska utvecklingen ar resultatet av ett mal-
medvetet arbete med att utveckla uppféljning och effektivitet med fokus pa de
malgrupper namnden ar till for.

Planering for évertagande av Allégardens sarskilda boende i kommunal regi har
pabdrjats i enlighet med namndens beslut i juni. Ett intensivt arbete med bland
annat information till befintlig personal och rekrytering av ny pagar for att
garantera en for de boende trygg och saker verksamhetsévergang den sista
oktober.
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Utvecklingsomraden

Kompetensforsorjning

Under det forsta halvaret 2019 har en rad olika aktiviteter genomférts inom
omradet kompetensforsorjning. En gemensam introduktionslunch fér nyanstallda
och social omsorgs ledningsgrupp genomfordes som ett komplement till
kommunens centrala introduktionsdag. Utfallet blev positivt och lunchen for
nyanstallda kommer att genomféras aven under hosten.

Andra exempel pa aktiviteter ar ledarskapsutbildning for medarbetare, utformning
av filmer i syfte att beskriva olika yrkeskategorier, mottagande av studerande
under verksamhetsférlagd utbildning (vfu) samt utbildning i demensvard
(Silviacertifiering) for all personal inom ett av kommunens sarskilda boenden
samt bistdndshandlaggare inom aldreomsorgen.

Minskat bidragsberoende och ett sjalvstiandigt liv

Vid arsskiftet 2018/2019 bildades en ny namnd, gymnasie- och naringslivs-
namnden. Den nya namnden har évertagit delar av det finansiella ansvaret for
det uppdrag kring integration som tidigare lag pa socialnamnden. Huvuddelen av
det operativa ansvaret ligger dock kvar pa socialnamnden. For att arbeta pa
basta satt med dessa fragor har en gemensam process utarbetats av verksamma
parter.

Under perioden fram till den 30 juni har socialndmnden tagit emot 56 anvisningar
av nyanlanda. Fyra anvisade personer har tackat ne;j till erbjuden kommun-
placering. Av de anvisade ar 41 personer kvotflyktingar. Vidare har social-
namnden fatt fyra anvisningar av ensamkommande barn.

Forebyggande insatser

For att fler personer med funktionsnedsattning som ar langt fran den éppna
arbetsmarknaden ska kunna f& mdjlighet till arbete eller sysselsattning har
metoden IPS (individual placement and support) inforts. Genom att tillampa
metoden har sex personer fatt mojlighet att delta i olika arbetsmarknadsaktiviteter
varav fyra personer har gatt eller kommer att ga vidare till reguljara anstallningar.

Kvalitetsforbattringar

Det systematiska kvalitetsarbetet fortgar, bland annat genom den pabdrjade
utvecklingen av mer systematiska uppfdljningar och analyser inom samtliga
verksamhetsomraden. Som exempel kan namnas individ-och familjeomsorgens
arbete med att systematisera och kvalitetssakra uppféljning av stodet till olika
malgrupper med hjalp av det ISO 9001-certificerade IT-stédet dioevidence ™.
Inom ett sarskilt boende i kommunal regi har ett arbete pabdrjats i syfte att
utveckla mat och maltidssituationen. Metoder fér uppféljning av insatser och
kvalitet pa individniva anvands och utvecklas kontinuerligt.

Utfallet av kvalitet och kostnader ar viktiga parametrar fér att kunna avgora hur
effektiv en kommun ar. Under varen har socialndmnden tillsammans med ett
urval kommuner i lanet deltagit i ett antal sammankomster som tillkommit pa
initiativ av Lidingd dar syftet bland annat har varit att jamfora verksamhet och
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kostnader som incitament till fortsatt utvecklingsarbete.

Socialnamnden ansvarar for att forvalta och utveckla de valfrihetssystem som
kommunfullmaktige beslutat om. Under varen pabdrjades en dversyn av
valfrihetssystemet fér sarskilt boende. Syftet ar att skapa transparenta, tydliga
och langsiktigt hallbara villkor, till exempel vad galler ersattningens konstruktion
samt former fér uppfoljning.

Sarskilda uppdrag
For att 6ka servicen till invanarna och effektivisera interna processer fortsatter
arbetet med att utveckla ekonomiskt bistdnd med automatiserat beslutsstod.

Digital teknik ar ett omrade med stor utvecklingspotential inom socialndmndens
ansvarsomrade. Exempel pa pagaende arbete ar implementering av valfards-
teknik som komplement i vard och omsorg, tekniska I6sningar for 1as i grupp-
bostader och en successiv 6vergang till digital rapportering for utférare inom
namndens valfrihetssystem.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av social-
namndens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt tre mal.

Prognosen ar att samtliga mal kommer att uppnas. Prognosen fér den
sammantagna maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar mycket god. For
inriktningsmalen ar bedémningen att nAmnden med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal

Det ar attraktivt Socialnédmndens verksamheter bidrar till trygghet . Uppnas

och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar Prognosen ar att malet kommer att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms
utifran féljande tre indikatorer:

Andel brukare inom hemtjanst och sarskilt boende ar ganska eller mycket trygga
med sin insats (malvarde minst 88 %, viktning 40 %). Utfall 2018: Hemtjanst 77 %,
sarskilt boende 86 %.

Andel brukare inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning i sarskilt
boende/ motsvarande enligt LSS som kanner fortroende fér personalen (malvarde
minst 75 %, viktning 30 %). Utfall 2018: Uppgift saknas.

Andel ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats
(malvarde minst 75 %, viktning 30 %). Utfall 2018: 83 %.

Resultatet for indikatorerna redovisas endast pa helarsbasis. Prognosen for
maluppfyllelsen baseras darfor pa en bedémning av hur resultatet for
indikatorerna utvecklats hittills. En fullstdndig redovisning av resultatet gors i
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Inriktningsmal

Namndmal

samband med arsredovisningen.

Taby ar en
ekonomiskt,
socialt och
miljdmassigt
hallbar kommun

Socialndmndens verksamheter stérker den enskildes @ Uppnas
mdjligheter att leva ett sjélvstandigt liv

Kommentar Prognosen ar att malet kommer att uppnas. Maluppfyllelsen bedoms
utifran foljande fem indikatorer:

Andel brukare inom hemtjanst och sarskilt boende som anser att personalen
ganska ofta eller ofta tar hansyn till asikter och énskemal (malvarde 82 %, viktning
25 %). Utfall 2018: Hemtjanst 83 %, sarskilt boende 71 %.

Andel e] ateraktualiserade personer inom forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod (Malvarde 80 %, viktning 10 %). Utfall 2018: 89 %.

Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning eller
insats (Malvarde 82 %, viktning 10 %). Utfall 2018: 86 %.

Andel ej ateraktualiserade vuxna med missbruksvard 21+ ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats (Malvarde 85 %, viktning 10 %). Utfall 2018: 84 %.

Andel brukare inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning som uppnar
férvantat funktionstillstand (Malvarde 25 %, viktning 20 %). Utfall 2018: Uppgift
saknas.

Resultatet for indikatorerna redovisas endast pa helarsbasis. Prognosen for
maluppfyllelsen baseras darfér pa en beddmning av hur resultatet for
indikatorerna utvecklats hittills. En fullstdndig redovisning av resultatet gors i
samband med arsredovisningen.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

Socialndmndens verksamheter héller hég kvalitet @ Uppnas

Kommentar Prognosen ar att malet kommer att uppnas. Maluppfyllelsen bedoms
med féljande tre indikatorer:

Andel brukare inom hemtjanst och sarskilt boende som ar ganska eller mycket
ndjda med insatsen som helhet. (Malvarde 85 %, viktning:50 %).

Andel brukare inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning som
upplever att de kan paverka insatsens utformning. (Malvarde 70 %, viktning 30 %).

Andel brukare i aldreomsorgens sarskilda boenden som anser att det ar ganska
eller mycket latt att fa traffa en sjukskoterska vid behov (Mélvarde 76 %,
viktning:20 %).

Resultatet for indikatorerna redovisas endast pa helarsbasis. Prognosen for
maluppfyllelsen baseras darfér pa en beddmning av hur resultatet for
indikatorerna utvecklats hittills. En fullstandig redovisning av resultatet gors i
samband med arsredovisningen.
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Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen mats med indikatorer vars utfall mats pa arsbasis varfor analysen
i delarsrapporten baseras pa analys och bedémning av tidigare resultat och en
estimerad beddmning av utveckling for 2019.

Malet om att aldre och personer med funktionsnedsattning ska kanna trygghet
med sina insatser har funnits sedan 2015. Utfallet kan paverkas av en rad
faktorer sdsom brukarens halsotillstand eller férandringar i verksamheten. Hittills
under 2019 har inga storre férandringar noterats som kan antas paverka utfallet i
en negativ riktning. Nar det galler andelen barn och unga som ateraktualiserats
inom socialtjansten efter avslutad insats talar utvecklingen for en fortsatt
minskning.

Den enskildes mdjligheter att med stdd av socialtjanstens insatser leva ett
sjalvstandigt liv har inférts som ett mal fér socialnamnden 2019. Metoder och
arbetssatt fokuserar pa att erbjuda ett stdd som bidrar till att 6ka den enskildes
sjalvstandighet till exempel genom mojligheter att paverka hur omsorgen
utformas, att ga vidare till egen férsorjning eller genom adekvat behandling
komma ur ett missbruk. Utfallet for de indikatorer som mater maluppfyllelsen har
under de senaste fyra aren utvecklats i positiv riktning och det finns ingenting
hittills som indikerar att denna utveckling kommer att brytas under 2019.

Socialnamndens verksamheter ska halla hog kvalitet, vilket bade ar ett
inriktningsmal i kommunen och krav i den lagstiftning som galler for social-
namndens olika ansvarsomraden. Brukare inom aldreomsorgen och omsorgen
om personer med funktionsnedsattning ar generellt néjda med insatsen som
helhet. Varje utférare kan, oavsett regiform, ta del av resultatet for sin/sina
enheter och kan med det som utgangspunkt bedriva sitt utvecklingsarbete

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 175,9 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 32 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader. Férdelningen av ndmndens budgeterade nettokostnader per
verksamhet framgar av nedanstaende diagram och ar i stort sett oférandrad
jamfort med foregaende ars budget.
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Nedanstaende diagram visar hur namndens budgeterade nettokostnader férdelar
sig per verksamhet och regiform.

Maimndens fordelning av budgeterade
nettokostnader per
verksamhet och regiform 2019
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Fordelningen mellan regiformerna ar i det narmaste oférandrad for alla
verksamheter jamfort med foregaende ars budget.

Prognosen for socialnamnden ar 2019 ar en positiv avvikelse med 46,1 mnkr
vilket motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehaller en
positiv volymavvikelse med 36,7 mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet
prognostiseras en positiv avvikelse med 4,5 mnkr och for egen regi
prognostiseras en positiv avvikelse med 4,9 mnkr.

Den prognostiserade positiva avvikelsen for volymer forklaras framst med att
antalet hemtjanstinsatser samt placeringar inom vard- och omsorgsboende for
aldre beddms bli farre an budgeterat. Den positiva avvikelsen inom egen regi,
beror pa 6verskott inom boende och daglig verksamhet LSS och kommun-
psykiatri samt pa att dverskottet som ombudgeterats fran 2018 inte kommer att
forbrukas under aret.
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Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa volym, anslag och egen regi framgar av
nedanstdende sammanstallning.

Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

SON juli juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Anslag -144.,5 -148,1 -271,7 -276,2 4,5 2%
Volym -485,8 -518,1 -854,0 -890,6 @ 36,7 4 %
Egen regi -0,9 -3,9 -4,2 -9,1 4,9
Nettokostnader -631,2 -670,1 -1129,8 -11759 46,1 4 %

Budget 2019 har utbkats med 9,1 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnader fér anslag innehaller kostnader som inte foérdelas utifran volym.
Posten innehaller kostnader for bl.a. bistdndsbeddémning, persontransporter
(turbundna resor) och flera insatser inom individ- och familjeomsorg. For forsta
halvaret redovisas lagre nettokostnader an budgeterat och prognosen for 2019 ar
en positiv avvikelse mot budget. Avvikelsen beror bland annat pa lagre kostnader
for bostadsanpassning och turbundna resor inom aldreomsorgen.

Nettokostnader fér volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme. Posten innehaller kostnader for bland annat hemtjanst,
sarskilt boende, boende LSS och daglig verksamhet LSS. Utfallet per juli visar
lagre kostnader an budgeterat och prognosen for aret ar en positiv avvikelse mot
budget. Storst ar avvikelserna fér hemtjanst och vard- och omsorgsboende SolL,
bade inom aldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsattning.

I budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning. Per juli redovisas ett 6verskott for verksamheterna och
prognosen for helaret ar att detta dverskott kommer att 6ka ytterligare.

Nettokostnader per verksamhet (volym och anslag)

Fordelningen av nettokostnader for volym och anslag per verksamhet framgar av
nedanstaende sammanstallning.

Utfall  Budget Prognos  Budget =Avvikelseprognos

SON iuli juli helar helar helar

(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Aldreomsorg -327,6 -351,6 -595,9 -626,6 30,7 5%
Funktionsnedsattning -207,9 -218,9 -367,8 -376,6 8,8 2%
Individ- och familjeomsorg -88,8 -89,2 -151,2 -152,5 1,3 1%
Samordnad verksamhet -6,1 -6,5 -10,7 -11,1 0,4 4 %

Nettokostnader -630,3 -666,2 -1125,7 -1166,8 411 4 %
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Aldreomsorg
Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos jamfért med budget 2019
och féregaende ar, for volymer och nyckeltal inom aldreomsorgen.

SON Progglc; Buhdegiée: Avvikerlfjgrrognos Utfall
Aldreomsorg 2019 2019 % 2018
Volymer

Hemtjanst (insatser) 2754066 3218000 -463 934 14 % 2876743
Korttidsboende (dygn) 4 947 5110 -163 3% 4 269
Vard- och omsorgsboende (arsplatser) 574,3 586,8 -12,5 2% 564,8
A-priser, kr

Hemtjanst (nettokostnad per insats) -49,5 -48,4 -1,1 2% -48,5
Korttidsboende(nettokostnad per dygn) -2123 -2 155 32,3 2% 2228
Vard- och omsorgsboende 577863 -580731 2868 0% -577995

(nettokostnad per arsplats)

Volymerna inom bade hemtjanst och vard- och omsorgsboende ar lagre an
budgeterat. Storst ar avvikelsen inom hemtjansten med en prognos pa 14 %
under budget. Avvikelsen beddms framst bero pa att uppfdljning och utbildning
kring inrapportering av insatser har fatt effekter pa antalet insatser som
rapporteras som utférda. Daremot har snittkostnaden per insats 6kat mer an
budgeterat och det beror till stor del pa att besdksersattningen samt nagra andra
ersattningar hdjdes efter att budgetramarna faststalldes. Prognosen for antalet
arsplatser inom vard- och omsorgsboende reflekterar de utmaningar som finns
att sakerstalla 6nskat boende nar efterfragan dverstiger tillgangen i norrort.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos jamfért med budget 2019
och féregaende ar, fér volymer och nyckeltal inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning.
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Prognos

Budget

Avvikelseprognos

SON helar helar helar Utall
Funktionsnedsattning 2019 2019 % 2018
Volymer
Boende LSS (arsplatser) 151 155 -4 3% 139
Personlig Ass SFB (timmar) 96250 102312 6062 6% 101 822
Daglig verksamhet LSS dagar 46 995 46 762 233 0 % 40 344
Hemtjanst SOL (timmar) 121150 141000 -19850 14 % 137 175
\{ard- och omsorgsboende, HVB, SoL 23 27 4 15% 18
(arsplatser)
A-Priser (kr netto)
Boende LSS (per arsplats) -1031043 -868595  -162448 19% -1031209
Personlig ass SFB (per timme) -306 -307 1 0% -301
Daglig verksamhet LSS (per dag) -1 050 -943 -107 11 % -1193
Hemtjanst SoL (per timme) -48,6 -57,8 92 16% -58
Vard- och omsorgsboende HVB Sol. (per 937435 -905446  -31989 4%  -827025
arsplats)

Priset per arsplats fér boende LSS beraknas bli hogre an budget till foljd av en

Okande andel brukare med stora omsorgsbehov. Fér personlig assistans SFB

(Socialférsakringsbalken) ar prognosen farre timmar an budgeterat eftersom farre

personer boende i Taby kommun ar beviljade insatsen av férsakringskassan.

Antalet hemtjanstinsatser ar lagre an budgeterat och forklaringen ar densamma

som inom aldreomsorgen, det vill saga att uppfoljning och utbildning rérande

inrapportering av insatser har paverkat vad som rapporteras som utfért. Aven a-

priset for hemtjanst ar lagre till f6ljd av en férandrad férdelning mellan olika

insatser. For insatsen vard- och omsorgsboende och HVB SoL prognostiseras

farre brukare an budgeterat. Daremot ligger a-priset hégre an budget beroende

pa en okad andel brukare med storre behov.

Individ- och familjeomsorg

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos jamfért med budget 2019

och féregaende ar, fér volymer och nyckeltal inom individ- och familjeomsorg.
SON Prognqs Budg?t AvvikelsePrognos Utfall

helar helar helar

Individ- och familjeomsorg 2019 2019 % 2018
Forsorjningsstdd (genomsnitt antal hushall) 150 175 -25 15 % 122
Forsorjningsstdd (A-pris per hushall, kr) 127 000 127 000 0 0 125 000

Prognosen for genomsnittligt antal hushall ar farre an budget. Detta beror framst

pa att en del nyanlanda som har avslutat etableringsperioden flyttar fran Taby
kommun och darmed inte dvergar till férsorjningsstdd i Taby. Prognosen for a-
pris per hushall ar 127 tkr vilket ligger i linje med budget.
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Infér 2020 forvantas volymerna for férsérjningsstdd éka och darmed ocksa
kostnaderna. En orsak ar att verksamheten ser en 6kning av antal inkomna
arenden gallande vald i nara relationer dar det finns behov av skyddat boende
(aven placeringar dar barnfamiljer ar inblandade), vilket medfér héga kostnader.
Ytterligare orsaker ar att prognosen i landet ar att arbetslésheten forvantas 6ka.
Personer langt ifran arbetsmarknaden har svarare att komma ut i nagot mer
arbetsliknande I6nearbete och darmed svart med egen forsoérjning. Arbets-
formedlingen genomgar dessutom en omstallning vilket kan komma att paverka
kommuninvanare som star langts bort fran arbetsmarknaden, samt att aven
andra grupper kan komma att fa det svarare att komma ut i arbete.

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 22,3 mnkr vilket r hogre an arets
budget med 5 mnkr. Avvikelsen beror pa tidigarelagganden i projekt. Prognosen
for projekten som helhet ar i linje med total budget.

Nedan redovisas en sammanstalining av ndmndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, prognos, budget och
prognostiserad avvikelse fér 2019. Den hdgra delen av tabellen redovisar total
prognos, budget och prognostiserad avvikelse for projekten.

SON Utfall Prognos Budget Avvikelse Prognos Budget @ Avvikelse
juli helar Helar prognos totalt totalt totalt

(mnkr) 2019 2019 2019 2019

iFn(\J/r:setgeridnijl?J(teredningar 0.1 1.0 10 g

LSS servicebostader 11,2 12,1 8,0 -4.1 50,0 50,0 0,0

Verksamhetsanpassningar 0,1 6,0 10,0 4,0

Inventarier 3,2 5,0 5,0 0,0

Justering * 0,0 -1,8 -6,7 -4.9

Summa investeringar 14,6 22,3 17,3 -5,0 50,0 50,0 0,0

Budget 2019 &r utbkad med 1,7 mnkr genom ombudgetering.

* Beddémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osédkerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsforskjutningar. Justeringen minskas i takt med att prognoserna sénkts.

Namndens avvikelser mot arets investeringsbudget galler investeringarna i LSS
servicebostader och verksamhetsanpassningar. Avvikelserna beror pa
tidsforskjutningar. Prognostiserat utfall for den totala budgeten ar i linje med
budget.
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Barn- och grundskolenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolenamnden ar styrelse for och har ansvar for driften av den
kommunala férskolan och skolan som omfattar:

e Kommunal foérskola - utbildning for barn i aldern 1-5 ar.

e Forskoleklass och grundskola - obligatorisk utbildning for barn i aldrarna

6-15 ar.

e Grundsarskola - obligatorisk utbildning enligt grundsarskolans laroplan i

aldrarna 6-15 ar.

e Fritidshem - pedagogisk gruppverksamhet for elever i aldrarna 6-13 ar.

e Oppna forskolan - pedagogisk gruppverksamhet i aldrarna 0-5 &r.
Utdver de kommunala verksamheterna finansierar ndamnden, genom bidrag i form
av peng, verksamheten for Tabyfolkbokférda barn och elever i fristdende skolor,
fritidshem, forskolor och annan pedagogisk verksamhet i och utanfér Taby
kommun. Skolinspektionen utdvar tillsyn och granskar skolvasendets kvalitet
oavsett huvudman. Barn- och grundskolenamnden i Taby ansvarar for de
kommunala verksamheterna och har en insynsratt i de fristdende
skolverksamheterna.

Namnden ansvarar vidare for tillsynen av fristdende férskola, annan pedagogisk
verksamhet och fristdende fritidshem vars huvudman kommunen har godkant, ett
tillsynsansvar som ar kopplat till ndAmndens godkannande. Skolinspektionen
kontrollerar i sin tur att kommunen uppfyller sitt tillsynsansvar.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys férskolor och grundskolor ar bland de basta i landet vilket ocksa bekraftas
av hoga kunskapsresultat och god kvalitet i vara verksamheter. Skolorna i Taby
star sig mycket bra i jamforelse med dvriga skolor i landet bade vad galler
medelmeritvarde och andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen.

Kunskapsnivaerna for elever i arskurs 9 ar fortsatt goda och preliminara resultat
visar att det genomsnittliga meritvardet innevarande lasar ligger pa motsvarande
resultat som varen 2018. Preliminar statistik visar likasa att andelen elever som
minst nar upp till kunskaper motsvarande betyget E i alla amnen ligger pa
motsvarande niva som foregaende ar men fortfarande inte nar det langsiktiga
indikatorsvardet om 100 procent. Bada resultaten indikerar en fortsatt hdg
undervisningskvalitet i Tabys skolor.

Aven elevernas nojdhet och trivsel ligger pa en hég niva, dock lagre &én
foregaende lasar i arskurs 6 och 8 nagot som ligger i linje med den nationella
matningen av Skolinspektionen dar samma fenomen uppmarksammats.

Fortroendet for Tabys forskolor ar fortsatt hogt och ligger pa samma niva som
foregaende lasar.



TA BY 2019-09-09 So%%)

Sammantaget nas dock inte satta mal fér verksamhetsaret. Detta beror pa att
malen ar hogt satta strdvansmal dar indikatorvardet ar satt som 100 % for
kunskapsresultat i bade forskola och skola. Vi ser dock att vi behéver fortsatta att
arbeta for att starka elevernas nojdhet och rekommendationsgrad.

For att ytterligare vassa kvalitetsarbetet har en dversyn av samtliga processer i
det systematiska kvalitetsarbetet inletts vilket har lett till att stédfunktioner tagits
fram for rektor att pa enhetsniva planera, genomféra och félja upp
verksamhetens resultat och darmed 6ka malstyrningen.

Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna tar Taby ytterligare steg mot
Sveriges hdgsta utbildningskvalitet.

Utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

For att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har skolledarna
under varen arbetat med att starka det vetenskapliga forhallningssattet avseende
datainsamling och dataanalys. Som ett led i arbetet har mallen for skolornas
lokala arbetsplan reviderats for att battre stddja analysarbetet och uppféljningen
av de nationella malen.

Under hdsten 2018 inleddes ett arbete med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet avseende kompetensutveckling. Under hdsten 2019 kommer
ytterligare inventerande fragor att tas fram for att skapa underlag till planering av
kompetensutvecklande aktiviteter pA kommundvergripande-, grupp- och
professionsniva.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete bedéms ha forbattrats jamfort med
foregaende lasar. Utvecklingsomraden som identifierats ar att 6ka barnens
inflytande Over planeringen samt att 6ka likvardigheten mellan avdelningarna pa
forskolan genom gemensamma arbetssatt.

Utveckling av tillgangligt larande

Tillgangligt larande ar den pedagogiska strategi som barn- och
grundskolenamnden slagit fast for att ge varje enskilt barn och elev de basta
forutsattningarna att lara utifran sina specifika forutsattningar i ett gemensamt
sammanhang.

Skollagens formulering att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet har sedan flera ar styrt utvecklingen inom Tabys kommunala
grundskolor. Darfor har Taby kommun som skolhuvudman organiserat
kompetensutveckling av skolledare som ska leda skolutveckling pa vetenskaplig
grund genom en mangd utvecklingsinsatser.
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Ifous- programmet (innovation, forskning och utveckling i skola och férskola) har
kommit till sitt sista deltagarar. Ett resultat av programdeltagandet ar de rapporter
som medarbetare i Taby kommun skriver fram. Aven arbetet med sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssatt har fortsatt med syfte att 6ka maluppfyllelsen
genom ett sprakframjande och tillgangligt arbete.

Kommunstyrelsen fattade i december 2017 beslut om att anta en handlingsplan
for halsoframjande och forebyggande arbete riktat till barn och unga i Taby.
Under sommaren pabdrjades utvarderingen av det arbete som genomforts hittills
for att identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. Resultatet fran
utvarderingen presenteras i samband med arsredovisningen.

Digitalisering for tillgangligt larande

Under varen utvarderades den digitala larplattformen som inférdes under ar
2018. Brister identifierades och darefter paborjades en upphandling av en ny
skolplattform som battre kunde tillgodose behoven. Avtalstecknande
genomférdes i juni 2019 med en ny leverantor.

En investering av barbara PC-datorer har genomforts for att moéjliggéra
dokumentation av sarskilt skyddsvarda personuppgifter enligt dataskydds-
forordningen. Inkopet ar en del i en trearig satsning for att ga over till PC-datorer
for all personal som arbetar med elevdokumentation.

Den 6versyn som genomforts av filterfunktionerna i elevernas digitala larmilj6é ar
ytterligare ett steg i att 6ka elevernas sakerhet pa natet.

Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget

Strukturen for Taby Akademi for pedagogisk professionsutveckling syftar till att
varje medarbetare och varje forskole- och skolenhet far och bidrar till adekvat
kompetensutveckling utifrin kommunens, enhetens och individens behov for
kontinuerligt forbattrade resultat. | samma syfte fortsatter ocksa kompetens-
utvecklings-, forsknings- och utvecklingsinsatser i samarbete med Boras
hdgskola, Harvard Graduate School of Education och andra larosaten,
myndigheter och skolhuvudman.

Skolledarna i de kommunala skolorna i Taby kommun har genom kollegialt
larande kompetensutvecklas inom omradena att leda for digitalisering samt att
leda pa vetenskaplig grund.

En utredning avseende majligheterna att stimulera barnskétare att utbilda sig till
forskollarare initierades under varen. Ett mojligt samarbete med 6vriga norrorts-
kommuner beaktas sarskilt. Utredningen kommer att fortga under hdsten.

Maluppfyllelse

Kommunfullméaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av barn-
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och grundskolenamndens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige

faststallt tre mal.

Prognosen ar att malen inte kommer att uppnas. Prognosen for den
sammantagna maluppfyllelsen for barn- och grundskolenamnden vid arets slut ar
mindre god. For inriktningsmalen ar bedémningen att ndAmnden med hjalp av
inplanerade arbetssatt inte i tillracklig utstrackning bidrar till att kommunen
kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Inriktningsmal

Namndmal

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav H Uppnas inte

Kommentar Prognosen ar att malet inte kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen mats genom tre indikatorer dar de kommunala och fristaende
grundskolornas resultat vags samman. Resultaten avser de kommunala
skolorna, de fristdende skolornas kunskaps- och enkatresultat finns tillgangliga
senare under hdsten. En fullstandig redovisning av sammanvagt utfall och
maluppfyllelse for de kommunala och fristdende skolorna kommer att redovisas i
arsredovisningen 2019.

For indikatorn andelen elever som efter arskurs 9 uppnéatt kunskaper
motsvarande betyget E i alla skoldmnen (vikining 40 %) understiger det
preliminara utfallet 90,4 % indikatorvardet om 100 %.

For indikatorn genomsnittligt meritvérde i &rskurs 9 (viktning 40 %)
prognostiseras utfallet understiga indikatorvardet om 267.

For indikatorn andelen elever som upplever att fritidshemmet bidrar till deras
ldrande (viktning 20 %) understiger utfallet 65 % indikatorvardet om 84 %.

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till . Uppnas inte
utveckling utifran sina forutséttningar och behov

Kommentar Prognosen ar att malet inte kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom en indikator dar fristiende och kommunala
forskolors resultat ar sammanvagda:

For indikatorn andelen férskolor med ett pedagogiskt index om minst 3* (viktning
100 %) understiger det preliminara utfallet 88 % indikatorvardet om 100 %.

Fértroendet foér de pedagogiska verksamheterna &r hégt . Uppnas inte

Kommentar Prognosen ar att malet inte kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen mats genom 3 indikatorer fran enkaten Vaga Visa i férskolan, ak
3, &k 6 och ak 8. Alla de kommunala skolorna har deltagit i enkatundersékningen
och 22 % av de fristdende skolorna. Samtliga férskolor, bade kommunala och
fristdende, deltar i enkatundersdkningen. For indikatorn andelen elever som
anger att de dr néjda med sin skola ingar aven grundsarskolan i resultatet.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de kan rekommendera sitt
barns férskola (viktning 40 %) uppnar utfallet 92 % indikatorvardet om 92 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de kan rekommendera sin skola

82(109)



TA BY 2019-09-09 51%%)

Inriktningsmal Namndmal
(viktning 30 %) understiger utfallet 69 % indikatorvardet om 87 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de &r néjda med sin skola (viktning
30 %) understiger utfallet om 81 % indikatorvardet om 86 %.

*Taby kommuns férskolor bedéms vid kommunens tillsynsbes6k pa samtliga omraden i férskolans ldroplan
(bedémningen gérs i niva 1-4). Niva 3 motsvarar en tillfredstéllande niva pa omrédet. Det pedagogiska indexet
ar ett medelvérde pa dessa bedémningar.

Analys av maluppfyllelse

Kunskaper i grundskolan

Kunskapsresultaten i Taby kommun ar fortsatt goda. Andelen elever som efter
arskurs 9 minst uppnatt kunskaper motsvarande betyget E samt medel-
meritvérdet i de kommunala skolorna prognostiseras bli pa liknande niva som
foregaende lasar.

Analysen av kunskapsresultaten som genomférts av de kommunala skolledarna
tillsammans med medarbetare och elever tyder pa att ledarskap i klassrummet,
tillgangligt larande, individorienterad undervisning, tydliga rutiner och samverkan
mellan professioner borjar na ut langre i organisationen, de ar aven tydliga
framgangsfaktorer for de fortsatt goda kunskapsresultaten.

Skolorna i Taby star sig mycket bra i jamférelse med 6vriga skolor i landet bade
vad galler medelmeritvarde och andel elever som nar kunskapskraven i alla
amnen. Tabys medelmeritvarde var 265,4 féregaende lasar att jamféras med
medelmeritvardet i Sverige pa 228,7. Andelen elever som nar kunskapskraven i
alla @mnen var 88,8 % i Taby och 75,6 % for Sverige.

Andelen elever som upplever att fritidshemmet bidrar till deras larande har
minskat med 15 procentenheter jamfért med foregaende lasar. Fragan i Vaga
Visa som avser fritidshemmets larande har formulerats om jamfort med
foregaende ar vilket gor att resultatet inte fullt ut ar jamforbart. Ytterligare
undersokningar kommer att genomfdras for att kunna dra slutsatser om
resultatet.

Kvalitet i forskolan

Malet i férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran
sina férutséttningar och behov prognostiseras inte nas vid arets slut. Malets
indikator mater forskolans maluppfyllelse gentemot hela forskolans laroplan och
kommunens foérskolor nar inte upp till dnskad niva. Det bedoms bero pa att
kompetens saknas kring bland annat malstyrda processer, hur hela laroplanen
ska tillgodoses samt arbetssatt for att gora barnen delaktiga i planeringen. Det
finns en tydlig korrelation mellan andel legitimerade férskollarare i verksamheten
och hog kvalitet. Den nationella forskollararbristen gor det svart att rekrytera
behdriga medarbetare.

Fortroende for de pedagogiska verksamheterna
Fortroendet for Taby kommuns férskolor och skolor mats genom enkaten Vaga
Visa. | ar har alla kommunala skolor deltagit i enkatundersékningen och 22 % av
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de fristdende skolorna. Samtliga férskolor, bade kommunala och fristaende, har
deltagit i enkatundersodkningen.

Enkatresultatet fran Vaga Visa i forskolan har forbattrats for nastintill samtliga
fragor jamfort med féregaende ar och vardnadshavarnas fértroende, som mats
genom fragor om néjdhet och benagenheten att rekommendera sitt barns
verksamhet, bedéms nu vara pa likvardig niva som 6vriga deltagande kommuner.

| skolan har resultatet for Vaga Visa enkaten totalt sett forsamrats, framforallt i de
aldre aldrarna. Skolinspektionen drar slutsatser utifran skolenkaten som
genomfordes varterminen 2018, i arskurs 5, arskurs 9 samt arskurs 2 pa
gymnasiet, att yngre barn generellt &r mer positiva an de aldre, minst positiva till
skolan ar elever i arskurs 9.

* Ovriga deltagande kommuner i Véga Visa: Danderyd, Nacka, Upplands Vésby,
Vallentuna, Upplands Bro, Norrtélje, Sollentuna, Varmdo, Ekero.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 482,0 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 41 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Férdelningen ar i stort sett oférandrad jamfort med
foregaende ar.

‘Gnuredskaols
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Miamndens andel av MNimndens fordelning av
kommunens budgeterade budgeterade nettokostnader

nettokostnader 2019 per verksamhet 2019
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Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform.
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Mamndens fordelning av budgeterade
nettokostnader per verksamhet och regiform
2019

N Egen regi Extern regi

36%

Prognosen for barn- och grundskolenamnden ar 2019 ar en positiv avvikelse med
24,0 mnkr vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller en positiv volymavvikelse med 16,9 mnkr. Det ar framst
antalet barn i férskolan som beraknas bli farre an budgeterat. Prognosen for
egen regi ar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr framst pa grund av hogre
statsbidragsintakter an budgeterat. De anslagsfinansierade kostnaderna
prognostiseras en positiv avvikelse med 6,7 mnkr framst pa grund av lagre
personalkostnader an budgeterat.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Foérdelning av nettokostnader pa volym, anslag och egen regi framgar av
nedanstdende sammanstallning.

BGN Utfall Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Anslag -41,5 -47.,9 -75,5 -82,2 6,7 8 %
Volym -813,9 -818,8 -1 3851 -1402,0 16,9 1%
Egen regi 8,0 8,9 2,6 2,2 0,4 17 %
Nettokostnader -847.,4 -857,8 -1458,0 -1482,0 24,0 2%

Budget 2019 &r minskad med 2,2 mnkr genom ombudgetering pa egen regi.

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran
volym. De innehaller kostnader for 6ppna forskolan och gemensamma kostnader
for namnden sa som skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och
forsakringar for Tabys barn och elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn
av forskola och pedagogisk omsorg. Nettokostnaderna ar lagre an budget och en
positiv avvikelse prognostiseras framst pa grund av lagre personalkostnader an
budgeterat.
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Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader fér grundbelopp och tillaggsbelopp.
Nettokostnaderna ar lagre an budget och en positiv avvikelse prognostiseras
framst inom férskola pa grund av farre barn med grundbelopp an budgeterat.

| budgeten foér egen regi ingar intékter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom férskola, férskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsarskola. Utfallet per juli ar hogre an budget och
prognostiseras bli hdgre an budget for helaret framst pa grund av hogre elev- och
statsbidragsintakter an budgeterat.

Nettokostnader per verksamhet (volym)

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet fér volymer framgar av
nedanstdende sammanstallning.

Budget  Prognos Budget = Avvikelseprognos

BGN Utall juli juli helar helar helar

(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Forskola -235,6 -233,7 -387,3 -400,6 @ 133 3%
Pedagogisk omsorg -1,7 -2,0 -3,0 -3,2 0,2 6 %
Fritidshem -84,8 -87,0 -148,6 -149,1 0,5 0 %
Forskoleklass -29,1 -28,9 -49,2 -49,5 0,3 1%
Grundskola -447.8 -451,3 -770,2 -772,8 2,6 0 %
Grundsarskola -14,9 -15,9 -26,8 -26,8 0,0 0%
Nettokostnader -813,9 -818,8 -13851 -1402,0 16,9 1%

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med grundbelopp jamfort med budget och féregaende ar. Avvikelserna finns
framst inom férskola, fritidshem och grundskola dar antalet barn och elever
prognostiseras bli farre an budgeterat.

Prognos Budget = Avvikelseprognos

BGN Grundbelopp helar helar helar Utfall
antal barn och elever 2019 2019  antal % 2018
Forskola 3799 3908 @ -109 3% 3 896
Pedagogisk omsorg 36 38 -2 5% 36
Fritidshem 4 929 5053  -124 2% 4 965
Forskoleklass 989 999 -10 1% 994
Grundskola 9434 9486 -52 1% 9322
Grundsarskola 63 60 3 5% 62

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med tillaggsbelopp jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelserna finns
framst inom férskola dar antalet barn prognostiseras bli farre an budgeterat, och
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inom fritidshem och grundskola dar antalet barn och elever prognostiseras bli fler

an budgeterat.

BGN Tillaggsbelopp Prognos  Budget I Utfall
antal barn och elever 2019 2019 = antal % 2018
Forskola 88 96 -8 8 % 83
Fritidshem 189 161 28 17 % 178
Férskoleklass 22 21 1 5% 21
Grundskola 343 328 15 5% 304
Grundsarskola 44 44 0 0% 45

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av nettokostnad per barn

och elev for volym och anslag jamfért med budget. Nettokostnaden per elev for

sarskolan ar beroende av bedémningen av de enskilda elevernas behov.
BGN Nettokostnad Prognos  Budget Utfall
per barn och elev (kr) 2019 2019 kr % 2018
Forskola -105247  -105 895 648 1% -102607
Pedagogisk omsorg -91 972 -90 847  -1125 1% -89 068
Fritidshem -30 770 -30 112 -658 2% -30 223
Forskoleklass -50 827 -50 654 -173 0% -48 726
Grundskola -86 916 -87 313 397 0% -84 084
Grundsérskola -498 030 -525105 = 27 075 5% -483 092

Nettokostnaden per barn och elev &r nettokostnader for anslag och volym (exklusive den kommunala

verksamheten i egen regi).

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 238,5 mnkr vilket innebér lagre
utgifter an budget med 15,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar
samt sankt prognos for Hagerneholmsskolan da slutkostnaden beraknas bli lagre
an total budget. Ombyggnation Nasbydalsskolan prognostiserar en sankt
totalbudget da projektets omfattning andrats fran att ursprunglig budget

beslutades.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, prognos, budget och avvikelse
for 2019. Den hdgra delen av tabellen redovisar total prognos, budget och

avvikelse for projekten.
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BGN Utfall Prognos Budget = Avvikelse Prognos  Budget = Avvikelse
juli helar helar prognos totalt totalt totalt

(mnkr) 2019 2019 2019 2019

Ombyggnation Viggbyskolan 3,1 15,0 15,0 0,0 150,0 150,0 0,0

Ny skola och forskola Hagerneholm 57,3 90,6 96,6 6,0 330,0 336,0 6,0

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 14,4 55,0 60,0 5,0 152,0 152,0 0,0

Utredning skola pa Taby Park 53 17,4 17,4 0,0 20,0 20,0 0,0

Byangsskolan utredning och rivning 5,9 14,2 14,2 0,0 15,0 15,0 0,0

Ombyggnad Nasbydalskolan 1,7 15,0 15,0 0,0 50,0 145,0 95,0

%Egg?gsnsak%gr‘f'hagenss"o'a” och 4o 2,0 2,0 0,0 3350 3350 0,0

Ovriga projekt * 1,0 9,3 14,0 47 12,0 12,0 0,0

Inventarier 11,6 20,0 20,0 0,0

Summa investeringar 100,5 238,5 2542 15,7 1064,0 1165,0 101,0

Budget 2019 &r minskad med 122,7 mnkr genom ombudgetering samt genom tva tilldggsbudget pa 14,0 mkr.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Avvikelsen beror frémst pa tidsférskjutningar. Fér
ytterligare information om dessa projekt se den mer detaljerade budgetuppféljningen fér barn- och

grundskolendmnden.

Namndens storre avvikelser mot arets investeringsbudget galler projekten
Hégerneholm och Kyrkskolan. Avvikelserna beror pa lagre kostnader och

tidsforskjutningar. Mot totalbudget prognostiseras ingen avvikelse for Kyrkskolan.
Investeringsprojektet Hagerneholm prognostiserar aven en avvikelse mot den
totala projektbudgeten da slutkostnaden beraknas bli lagre an totalbudget.

Projektet ombyggnad Nésbydalsskolan prognostiserar en avvikelse mot den
totala projektbudgeten beroende pa att projektets omfattning andrats fran 2013
da ursprunglig budget beslutades. Nytt forslag som total prognos gjorts utifran
innebar att delar av Nasbydalskolans huvudbyggnad och gymnastiksal renoveras
till godkand niva utifran myndighetskrav.
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Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet med
avseende pa gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (komvux), gymnasie-
sarskola, vuxenutbildning fér personer med funktionsvariation (Larvux) samt
svenskundervisning for invandrare (sfi). Namnden har aven ett aktivitetsansvar
for unga vuxna (skollagen 2010:800). Namnden har vidare hand om kommunens
uppagifter enligt sarskilda forfattningar och vad i 6vrigt galler for skolverksamheten
inom ansvarsomradet. Taby kommun har tre kommunala skolenheter, Ava
gymnasium, Taby Gymnasiesarskola och Taby sprakintroduktion.

Vidare ansvarar gymnasie- och naringslivsnamnden for att arbeta strategiskt med
fragor rorande arbetsmarknad och naringsliv samt allmant framja sysselsattning
och naringsliv i kommunen. Namnden ska genom sitt arbete bidra till att
naringslivet i Taby kommun ges goda forutsattningar.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar aven fér samordningen av
kommunens integrationsarbete med flyktingmottagande och sysselsattnings-
insatser vars syfte ar att fa nyanlanda i egenforsorjning. For att underlatta
etablering, mojlighet till egen férsérjning och bidra till sociala kontakter mellan
nyanlanda och etablerade Tabybor, ansvarar ndamnden aven for olika
verksamheter som ger maojlighet till att trana sprak, forbattra halsa och utdka sina
sociala natverk.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildningsverksamhet haller
fortsatt hog kvalitet. Kunskapsresultaten pa Ava gymnasium &r goda pa saval
studieférberedande program som pa yrkesprogram aven om innevarande ars
indikatorvarde inte nas. Analysarbetet har visat att matematikdmnet, och tillika
forkunskaper i matematik nar elever borjar pa gymnasiet, ar den storsta
utmaningen varav insatser for att mojliggora att fler elever nar goda resultat i
amnet har genomforts under lasaret.

Ava gymnasium har inlett ett offensivt utvecklingsarbete avseende program-
struktur, organisation och pedagogik, och skolledningen engagerar saval
medarbetare som elever i det utvecklingsarbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetets fokus ar ytterligare analysdjup pa vetenskaplig
grund och att tillse att varje elev, oberoende av sina individuella férutsattningar
och erfarenheter, styrkor och behov erbjuds maojlighet till effektivt Iarande. Ett
arbete har paboérjats under varen 2019 for att tillse att resultat aven inom
Kunskapscentrum Nordost foljs upp och analyseras pa ett systematiskt satt.

Malsattningen ar att starka foretagsklimatet samt bidra till att antalet etableringar
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och arbetsplatser i kommunen 6kar samtidigt som befintliga féretag ges goda
forutsattningar att 6ka. Kommunens nya naringslivsstrategi och handlingsplan for
naringslivsutveckling ar viktiga verktyg i detta arbete.

Kommunens etableringsinsats Valkommen framtid fortsatter att utvecklas i positiv
riktning. En utmaning ar att en stor andel av de nyanlanda har lag utbildningsniva
vilket gor att vagen till sysselsattning och egen férsoérjning tar langre tid.

Utvecklingsomraden

Utbildning

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

For att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har skolledarna
under varen arbetat med att starka det vetenskapliga forhallningssattet avseende
datainsamling och dataanalys. Det pabdérjade arbetet med att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet avseende kompetensutveckling pa saval kommun-
Overgripande-, grupp- och professionsniva fortsatter.

Under lasaret har Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling tillhanda-
hallit kompetensutveckling i form av processhandledning och utbildning av
personal i s.k. "Instructional Rounds" (I&randeronder) pa Ava gymnasium. Dessa
laranderonder och skolans specialpedagogers observationer har visat sig vara
tva bra modeller for att observera larandet.

Kunskapscentrum Nordost fortsatter arbetet med att vidareutveckla det
systematiska kvalitetsarbetet i syfte att félja upp och analysera utbildnings-
anordnarnas verksamheter pa ett an mer systematiskt satt.

Starkt attraktionskraft

Fér Ava gymnasium har antalet férstahandssékande dkat med 33 % i juni 2019 i
jamférelse med juni 2018. Marknadsféringsinsatser, samarbete med de
kommunala grundskolorna i Taby kommun samt ett systematiskt arbete med att
starka utbildningens kvalitet ar framgangsfaktorer i detta arbete.

Ava gymnasiums samarbete med Kungliga Tekniska hdgskolan som ger
eleverna hogskoleforberedelse fortsatter att utvecklas. Under varen paborjades
breddningsarbetet som resulterar i att samtliga elever erbjuds att driva Ung
Foretagsamhetforetag (UF-foretag).

Ava gymnasium har numera en mycket 1ag omséttning av legitimerade larare,
endast tre larare av totalt 100 har valt att byta till annan skola inom lanet.

Trygghet, trivsel och inflytande

For att ge alla elever forutsattningar for larande och forbattrade kunskapsresultat
ar trygghet, trivsel och inflytande prioriterade omraden pa huvudmanna- och
enhetsniva i gymnasie- och naringslivsnamndens pedagogiska verksamheter.
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Ava gymnasium har under varen gjort flera insatser fér att dka tryggheten fér
eleverna pa skolan, vilket ocksa syns i skolans skolenkat dar 90 % av skolans
samtliga elever anger att de kanner sig trygga. Forbattringar har dven gjorts av
den fysiska miljon.

Elever pa Taby gymnasiesarskola och sarskild utbildning for vuxna (Larvux)
uppvisar mycket positiva resultat avseende trygghet. Avseende trygghet ges
100 % positiva enkatsvar. Andel elever som kanner sig trygga i skolan inom
vuxenutbildning och svenska for invandrare ar 87 % respektive 94 %.

P& Ava gymnasium har fokusgrupper med elever fran olika program haft en stor
betydelse for att starka elevernas inflytande och delaktighet.

Utveckling av tillgangligt larande

Tillgangligt larande ar den pedagogiska strategi som gymnasie- och naringslivs-
namnden slagit fast for att ge varje enskild elev de basta forutsattningarna att lara
utifran sina specifika férutsattningar i ett gemensamt sammanhang. Taby
kommun har, i egenskap av skolhuvudman, genomfért en mangd kompetens-
utvecklingsinsatser for personalen under varen.

Ifous-programmet (innovation, forskning och utveckling i skola och férskola) har
kommit till sitt sista deltagarar och ett resultat av deltagandet i programmet ar de
vetenskapliga rapporter som medarbetare i Taby kommun i dagslaget arbetar
fram. Vidare har arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fortsatt
med syfte att 6ka maluppfyllelsen genom ett sprakframjande och tillgangligt
arbete.

Digitalisering for tillgangligt larande

Under varen utvarderades den digitala larplattformen som inférdes under ar
2018. Brister identifierades och darefter pabérjades en upphandling av en ny
skolplattform som battre kunde tillgodose behoven. Avtalstecknande
genomfordes i juni 2019 med en ny leverantor.

En investering av barbara PC-datorer har genomforts for att moéjliggéra
dokumentation av sarskilt skyddsvarda personuppgifter enligt dataskydds-
forordningen. Inkdpet ar en del i en trearig satsning for att ga over till PC-datorer
for all personal som arbetar med elevdokumentation.

Den 6éversyn som genomférts av filterfunktionerna i elevernas digitala 1armiljé ar
ytterligare ett steg i att 0ka elevernas sakerhet pa natet.

Naringsliv

| juni beslutades om en ny naringslivsstrategi for Taby kommun. Till strategin hor
aven en handlingsplan fér naringslivsutveckling. For att uppna malet om att bli en
av Sveriges mest naringslivsvanliga kommuner betonas bland annat krav pa
service och forstaelse for féretagarnas behov samt behovet av fler arbetsplatser
och utokad service i attraktiva stadsmiljoer.
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| de strategier och planer som ar under framtagande identifieras och planeras for
verksamhetslokaler i saval nya som befintliga omraden. Syftet ar att befintliga
foretag ska kunna utvecklas och att nya foretag latt ska kunna etablera sig.
Kommunen ska bidra till att skapa sarskilt gynnsamma forutsattningar for att
attrahera kunskaps- och tjansteintensiva foretag till kommunen samt att
marknadsfora kommunen som ett bra etableringsalternativ.

Taby har med sitt strategiska lage i lanet goda forutsattningar att vara en plats for
innovativa foretag att etablera sig pa. Arbetet med att utreda och planera for
etableringen av ett innovationskluster i kommunen dar utbildning, forskning och
naringsliv kan samverka startar under hosten.

Integration

Etableringsinsatsen Valkommen framtid fortsatter att utvecklas och gick under
varen fran ett projekt till integrerad verksamhet. Insatsen fokuserar pa etablering,
vagledning och service till medborgare och naringsliv. Syftet ar att snabbt skapa
forutsattningar till egen forsorjning vilket sker genom individanpassade
multiinsatser. Insatsen hjalper ocksa det lokala naringslivet att kunna vaxa och
hitta lamplig arbetskraft, ett arbete som utvecklats under varen.

Valkommen framtid har for narvarande 166 personer inskrivna varav 149
personer i det sa kallade etableringsprogrammet. Resterande 17 personer ar i
enhetens 6vriga arbetsmarknadsinsats. Insatsen kan handla om radgivning och
coachning till offentligt skyddad anstallning (OSA), praktik, studier eller jobb.

Métesmetodiken, som skapar en visionsdriven handlingsplan fér aspiranten, har
utvecklats under varen. Personalférstarkningar har gjort att Valkommen framtid
numera hjalper alla Tabybor som star langt ifran arbetsmarknaden, oavsett
bakgrund och ursprung.

VIDA-projektet ("Valj Inkludering Delaktighet och Aktivitet"), har under aret
fortsatt sitt arbete. Projektet syftar till att kommuner och civilsamhallet samverkar
for att hjalpa nyanlanda att integreras i foreningslivet, skaffa sig natverk och
spraktrana.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Fér styrning av
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter under 2019 har
kommunfullmaktige faststallt tva mal. | december 2018 upphoérde dock gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden och ersattes av en ny namnd, gymnasie- och
naringslivsnamnden. Detta medfér att aven mal samt utvalda indikatorer
avseende integration- och naringslivsfragor som faststallts fér styrning av
kommunstyrelsen respektive socialndmnden tas éver av gymnasie- och
naringslivsnamnden och rapporteras nedan.

Prognosen ar att ett mal ar pa vag att uppnas och fyra uppnas inte. Prognosen
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for den sammantagna maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar mindre god.
For inriktningsmalen ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade
arbetssatt inte i tillracklig utstrackning bidrar till att kommunen kommer att uppna

dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal

Namndmal

Det ar attraktivt
och tryggt att leva
och verka i Taby

Det ska vara enkelt att driva féretag i Téby H Uppnas inte

Kommentar Prognosen ar att malet inte kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med tva indikatorer.

For indikatorn antal nyregistrerade féretag i Taby kommun per ar (féretag och
ekonomiska féreningar) (viktning 50 %) &r prognosen att indikatorvardet om 600

kommer att uppnas.

Fér indikatorn 6kning av nyféretagande per 1000 invéanare i Tdby kommun (viktning 50
%) ar prognosen att indikatorvardet om minst 15,4 inte kommer att uppnas.

Taby &r en
ekonomiskt,
socialt och
miljémassigt
hallbar kommun

Socialndmndens verksamheter stérker den enskildes

s rerel Srri Pa vég att uppnas
mdjligheter att leva ett sjélvsténdigt liv

Kommentar Prognosen ar att malet ar pa vag att uppnas.
Malet mats genom en indikator.

For indikatorn nyanldnda som é&r sjalvférsérjande efter etableringstidens avslut (andel)
(viktning 100 %) ar prognosen att indikatorvardet om minst 70 % ar pa vag att uppnas.
Prognosen grundar sig pa de insatser som gors inom Valkommen framtid. Med ett

tatare samarbete med naringslivet har mojligheterna starkts att fa ut personer i arbete.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

| Téby finns férutséttningar fér utmérkta verksamheter och

K | Uppnaés inte
féretag

Kommentar Prognosen ar att malet inte kommer att uppnas.
Malet mats med tva indikatorer.

Fér indikatorn SKL:s undersékning "Oppna jamférelser: Féretagsklimat”. N6jd Kund
Index Féretagsklimat SKL - sammanfattande omdéme om kommunens service fér

féretag, skala 1-100 (viktning 50 %) understiger utfallet 65 indikatorvardet om minst 70.

For indikatorn andel féretag med verksamhet finansierad av Téby kommun som
uppfattar Téby som en bra avtalspart (vikining 50 %) ar prognosen att indikatorvardet
om minst 70 % kommer att uppnas. Enkater kommer att skickas ut till kommunens
avtalsparter under hdsten 2019, resultaten kommer darfor att vara tillgangliga forst till
arsredovisningen.

Eleverna nar hogt stéllda kunskapskrav . Uppnas inte

Kommentar Prognosen ar att malet inte kommer att uppnas.
Maluppfyllelsen méats genom tre indikatorer.
For indikatorn genomsnittlig betygspoédng pa de studieférberedande programmen

(viktning 40 %) understiger det preliminara utfallet 14,4 indikatorvardet om 15,6.
Resultaten avser Ava gymnasium.
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For indikatorn genomsnittlig betygspoéng pa yrkesprogrammen (viktning 40 %)
understiger det preliminara utfallet 13 indikatorvardet om 14,2. Resultaten avser Ava
gymnasium.

For indikatorn andel elever pa de nationella programmen som tar gymnasie- eller
yrkesexamen inom fyra ar (viktning 20 %) understiger det preliminara utfallet 84 procent
indikatorvérdet om 86 procent. Resultaten avser Ava gymnasium.

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna &r h6gt [ | Uppnas inte

Kommentar Prognosen ar att malet inte kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom fyra indikatorer som bygger pa Storsthims enkat Enkét i
gymnasieskolan som genomfors i arskurs 2, elevenkat for regionen som riktar sig till
samtliga studerande i Stockholms lan pa sfi/sfx samt grundlaggande- och gymnasial
vuxenutbildning samt vardnadshavarenkat i gymnasiesarskolan.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin gymnasieskola
(viktning 65 %) understiger utfallet 78 % indikatorvardet om 85 %. Resultaten avser
Taby kommuns samtliga gymnasieskolor.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin vuxenutbildning
(viktning 20 %) understiger utfallet 82 % indikatorvardet om 90 %. Resultaten avser
elever som har angett sig boende i Taby kommun.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin skola inom
svenska fér invandrare (viktning 10 %) understiger utfallet 86 % indikatorvardet om
90 %. Resultaten avser elever som har angett sig boende i Taby kommun.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de kan rekommendera sitt barns
gymnasiesérskola (viktning 5 %) 6verstiger utfallet 100 % indikatorvardet om 95 %.
Resultaten avser elever pa Taby gymnasiesarskola.

Analys av maluppfyllelse

Utbildning

Aterkopplingen till eleverna &r ett utvecklingsomrade. | arskurs 2 anser knappt
hélften av eleverna att lararna hjalper dem att forsta vad de ska gora for att
forbattra sina studieresultat. Systematisk uppféljning av enskilda elevers
studieresultat och narvaro maste darfor utvecklas.

Analys av vilka kurser elever som inte nar examen far underkant i visar att det
framfor allt ar kurser i matematik. Vissa grupperingar har bristande baskunskaper
nar de borjar arskurs 1. Under varen har ett flertal matematiksatsningar gjorts och
arbetet fortsatter kommande lasar.

Utfallet om 78 % fér Taby kommuns gymnasieskolor avseende rekommen-
dationsbendgenhet av skola ligger dver lanssnittet om 63 %. Ava gymnasiums
elever uppger brister i den fysiska miljon vilket drar ner helhetsbedémningen av
skolan.

Andelen Tabyelever inom svenska for invandrare som kan rekommendera sin
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skola till andra har dkat sedan 2017 och ligger precis pa lanssnittet. Aven for
Tabyelever inom grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning férbattras
resultatet och ligger precis under lanssnittet. En mojlig anledning till 6kningen
kan vara att enkaten for forsta gangen fanns tillganglig pa totalt fem sprak.

Hundra procent av vardnadshavarna till elever i gymnasiesarskolan uttrycker att
de kan rekommendera sin utbildning, som ett resultat av ett effektivt arbete med
ungas larande och utveckling och av en god kommunikation med elevernas
vardnadshavare.

Naringsliv

En rad olika insatser for att framja nyféretagande finansieras av Taby kommun.
Utdver detta arbetar kommunen med en rad olika atgarder for att starka
foretagsklimatet, allt ifran att stimulera Ung féretagsamhet till att forstarka
kommunens service och férenkla fér foretagen.

For att ytterligare starka service och bemétande gentemot foretag deltar Taby
kommun i SKL-utbildningen Férenkla helt enkelt. De anstallda som har manga
kontakter med foretag, i samband med myndighetsutdvning eller i andra
sammanhang, deltar.

Kommunens bygglovsenhet har arbetat med att effektivisera sina processer och
har exempelvis infort en e-tjanst vilket har lett till kortare handlaggningstider.
Hittills i ar visar preliminara resultat pa en uppgang i NKI, for saval bygglov som
aggregerat.

Integration

Utbildning, sprak och natverk ar nagra av de faktorer som har stark paverkan pa
nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden. Ett stort antal av de nyanlanda har
en mycket bristfallig utbildning, ar analfabeter eller har olika former av funktions-
nedsattningar vilket utgér en utmaning for det fortsatta arbetet. Samverkan med
naringslivet ar har av central betydelse fér nyanlandas etablering och kommer att
fortsatta utvecklas.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 381 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 11 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram.
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Prognosen for gymnasie- och naringslivsnamnden ar 2019 ar en positiv avvikelse
med 5,4 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen beror framst pa ett dverskott fran tidigare ar inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden. Aven naringsliv och arbetsmarknad prognostiserar
positiva avvikelse pa 1,5 mnkr respektive 0,8 mnkr pa grund av lagre personal-

kostnader. Integration prognostiserar en negativ avvikelse pa 1,5 mnkr,
avvikelsen beror framst pa hégre kostnader fér bevakning, underhall och

upprustning av lokaler &n budget.

GNN Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2019 2019 2019 2019 mnkr %
Arbetsmarknad -3,1 -5,8 -9,1 -9,9 0,8 8 %
Integration -7,7 -17,5 -31,1 -29,6 -1,5 5%
Naringsliv -1,3 -2,5 -3 -4.5 1,5 33 %
Gymnasie- och vuxenutbildning -187,7 -196,3 -3324 -337 4,6 1%
Totalt GNN -199,8 -222,1 -375,6 -381 54 1%

Budget 2019 &r genom ombudgetering inom utbildningsverksamheten utékad med 5,7 mnkr.

Nettokostnader for gymnasie- och vuxenutbildning per volym, anslag

och egen regi

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for gymnasie- och
vuxenutbildning fordelat pa anslag, volym och egen regi.
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Gymnasie- och Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos
vuxenutbildning juli juli helar helar helar
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 = mnkr %
Anslag -15,0 -17,7 -27,7 -27,9 0,2 1%
Volym -1721 -174,7 -303,4 -304,4 1,0 0 %
Egen regi -0,6 -3,9 -1,3 -4,7 3,4
Nettokostnader -187,7 -196,3 -332,4 -337,0 4,6 1%

Nettokostnader per verksamhet (volym)

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av antal gymnasieelever
skrivna i Taby jamfért med budget och féregaende ar.

GNN Prognos Budget Avvikelseprognos Utfall
Antal elever och helar helar helar helar
nettokostnad per elev 2019 2019 % 2018
Ava gymnasium 479 435 44 10 % 473
Taby sprakintroduktion 40 64 -24 38 % 60
Ovriga gymnasieskolor 2403 2431 -28 1% 2294
Summa elever 2922 2930 -8 0% 2827
Nettokostnad per elev -100 958 -101 357 399 0 % -98 796

Nettokostnad per elev &r beréknad péa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat

med antalet elever.

Nettokostnaden per elev prognosticeras bli lagre an budgeterat och beror framst

pa farre elever an budgeterat.

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 21,5 mnkr vilket innebar lagre
utgifter an budget med 0,5 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, prognos, budget och avvikelse

for 2019. Den hdgra delen av tabellen redovisar total prognos, budget och

avvikelse for projekten.
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GVN Utfall Prognos Budget Avvikelse Prognos Budget @ Avvikelse
Investeringar juli helar helar prognos totalt totalt totalt
(mnkr) 2019 2019 2019 2019
Angsholmsskolans ombyggnad 2,2 20,0 22,5 2,5 22,5 22,5 0,0
Verksamhetsanpassningar 0,3 0,5 3,0 2,5
Inventarier 0,0 1,0 1,0 0,0
Justering * 0,0 0,0 -4,5 -4,5
Summa investeringar 2,5 21,5 22,0 0,5 22,5 22,5 0,0

Totalbudgeten fér Angsholmsskolan ombyggnad har ombudgeterats med 11,5 mnkr.

* Bedémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse exakt hur varje projekt kommer att
paverkas av tidsférskjutningar. Justeringen minskas i takt med att prognoserna sénkts.

Namndens avvikelse mot arets investeringsbudget galler Angsholmsskolans
ombyggnad och beror pa att delar av projektet kommer genomférs nasta ar. Mot
total projektbudget prognostiseras ingen avvikelse.
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Overférmyndarnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Overférmyndarndmndens uppgift ar att utdva tillsyn dver férordnade gode man,
forvaltare och formyndare. Namndens tillsynsansvar regleras framforallt i
foraldrabalken och formynderskapsférordningen. Tillsynsansvaret innebar att
namnden ska tillse att god man/férvaltare handhar huvudmannens tillgangar pa
ett sadant satt att lagstiftningen efterlevs och huvudmannens ratt och egendom
sakerstalls. For att fullgoéra sina ataganden har ndAmnden i samverkan med
Norrtalje Kommun, ett gemensamt dverformyndarkansli som administrerar,
bereder, beslutar och verkstaller besluten.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Namndens arbete foljer faststalld plan och prognosen ar att malet uppnas.

Antal granskade arsrakningar har 6kat med 70 stycken jamfért med féregaende
ar. Okningen forklaras av att kansliet har arrangerat ppna métesdagar for
stallféretradare kring redovisningen, mer anvandarvanliga instruktioner samt
utnyttjat lagstdédet mer effektivt.

Utvecklingsomraden

Overférmyndarnadmndens utvecklingsomrade &r att skapa nya arbetssatt dar
pappershantering successivt avvecklas. | januari uppdaterades éverformyndar-
kansliets information, blanketter och instruktioner pa webben.

Namndens behov av dvergripande digitalisering bér samordnas centralt med
ovriga férvaltningars behov vad avser digitalisering och e-tjanster.

Maluppfyllelse

Kommunfullméaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
overformyndarnamndens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige
faststallt ett mal.

Prognosen ar att malet kommer att uppnas. Prognosen for den sammantagna
maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar
beddmningen att ndmnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.
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Inriktningsmal Namndmal
Verksamheter Overférmyndarndmnden ska ha réttssékra arbetsrutiner for .' Uppnéas
som finansieras sin verksamhet.

av Taby kommun

haller hog kvalitet Kommentar Prognosen ar att malet kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen méats med en indikator.

uppnas.

med arsredovisningen.

For indikatorn andelen arsrékningar tillhérande féregaende ar som &r granskade
fére den 1 september 2019 ar prognosen att malet pa minst 90 % kommer att

Prognosen for maluppfyllelsen baseras pa en bedémning av hur resultatet for
indikatorn utvecklats hittills. Fullstdndig redovisning av resultatet gors i samband

Analys av maluppfyllelse

Overférmyndarkansliet har aktivt arbetat med att utveckla vagledningen till
forordnade stallféretradare pa webben samt utdkat informationstillfallen dar
stallféretradaren kan delta och fa svar pa sina fragor och funderingar. Utéver det
anordnar kansliet I6pande informationstraffar for de som Iamnat en intresse-
anmalan om att fa bli god man.

Kansliets tillganglighet ar god och inkommande arenden pa myndighetsbreviada
och fran kontaktcenter hanteras samma dag som de inkommit.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 4,0 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 0,1 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Prognosen for overférmyndarnamnden ar 2019 ar en negativ avvikelse med 0,5
mnkr, vilket motsvarar 13 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen bestar
av kostnader for arvoden till god man. Kostnaderna kommer under hésten att
sjunka, da merparten av arsrakningarna har granskats under det forsta halvaret.
Kostnaden per arvode som betalats ut har 6kat i jamférelse med féregaende ar
da prisbasbeloppet, som ligger tillgrund fér berakning av arvode, har 6kat mellan
aren.

Utfall Budget Prognos  Budget | Avvikelseprognos

OFN jul juli helar helar helar

(mnkr) 2019 2019 2019 2019 mnkr %
Intakter 0,0 0,2 0,3 03 00 0%
Kostnader -3,0 -2,4 -4.8 -4,3 -0,5 12 %

Nettokostnader -3,0 -2,3 -4.5 -4,0 -0,5 13 %
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De kommunala bolagen

Namndens ansvar och uppgifter

Tiby Holding AB

Taby Holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier
i bolaget ags av Taby kommun. Bolaget &ger i sin tur samtliga aktier i dotter-
bolagen Taby Fastighets AB och Taby Miljovarme AB. Taby Holding AB har en
sammanhallande funktion for Taby kommuns aktiebolag och ansvarar for styrning
och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges mal
och direktiv.

Bolagskoncernens syfte ar att aga, kdpa och sélja samt férvalta och utveckla
fastigheter och darmed sammanhangande verksamheter samt att utveckla och
bedriva fjarrvarmeverksamhet i Taby kommun samt bedriva darmed férenlig
verksamhet.

Taby Holding AB har ocksa kommunfullmaktiges uppdrag att [6pande hantera
utdelningar inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att féra upp fritt
kapital fran dotterbolagen till moderbolaget och darmed skapa méjlighet till
utdelning till kommunen. Uppdraget innebar att arligen bedéma relevant
kapitalstruktur och besluta om bokslutsregleringar i form av koncernbidrag,
utdelningar och tillskott. Det hanteras i arsredovisningarna, varefter bolags-
styrelser och bolagsstdmma kan fatta beslut om utdelning till kommunen.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB, som &gs av
Taby kommun. Bolaget ager en betydande del av markarealen i Taby kommun
och verksamheten omfattar kép och férsaljning av mark och byggnader samt
forvaltning av verksamhetsfastigheter och skogs- och jordbruksfastigheter. En
viktig uppgift ar att i samverkan med kommunen utveckla och féradla
exploateringsfastigheter till byggklar mark fér boende och naringsliv.

Taby Miljovarme AB

Taby Miljévarme AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB, som ags av
Taby kommun. Bolagets verksamhet omfattar att utveckla och bedriva fjarr-
varmeverksamhet i Taby kommun i syfte att 6ka valfrihet och konkurrens samt
minska miljdpaverkan fran uppvarmning. Malet ar att pa sikt skapa ett fjarr-
varmenat som ags av kommunen och som ar 6ppet for konkurrens.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Koncernens verksamhet bedrivs genom de tva dotterbolagen. Taby Holding AB
har en sammanhallande funktion for koncernen.
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Utfallet for Taby Fastighets AB:s maluppfyllelse, liksom det ekonomiska utfallet,
ser bra ut sett dver en lite langre tidsperiod. Kortsiktigt paverkas verksamheten
av framst tidsforskjutningar i projekten, som innebar paverkan pa saval
periodisering av forsaljningsintakter som exakt nar ett projekt ar fardigstallt och
inflyttat. Detta har dock liten betydelse for bolagets ekonomi i ett langsiktigt
perspektiv.

Taby Miljovarme AB uppfyller malen och har en ekonomisk utveckling enligt plan.
Utbyggnaden har fortsatt med ambitionen att na alla Tabys tatbebyggda
omraden. Roslags Nasby och Taby Park ar de omraden dar aktiviteten for
narvarande ar storst. Den tillgangliga varmeeffekten i befintliga produktions-
anlaggningar ar dock begransad, vilket hdAmmat utbyggnadstakten nagot. Bolaget
har darfor tillsammans med agaren/kommunen fort samtal med olika aktorer pa
fijarrvarmemarknaden for att finna I6sningar fér att sakra en framtidssaker
varmeforsorjning i kommunen. Detta arbete fortgar parallellt med utbyggnaden.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
bolagens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt fyra mal.
Prognosen ar att tre mal uppnds och ett ar pa vag att uppnas. Prognosen fér den
sammantagna maluppfyllelsen for bolagen vid arets slut ar mycket god. For
inriktningsmalen ar bedémningen att bolagen med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till bolagens mal redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal

Det ar attraktivt TFAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom P& vég att uppnas
och tryggt att leva | markférséljning
och verka i Taby

Kommentar Maluppfyllelsen beddms med en indikatorer: sald mark i antal bostader:
800 bostader ar 2022.

Bedodmningen att malet ar pa vag att uppnas gors med utgangspunkt fran att arbete
pagar med férberedelser for forsaljning av tva bostadsomraden; Ullna park (ca 400
bostader) liksom for aterstaende planlagda kvarter i Ulina strand (Kanalkvarteren,

ca 500 bostader). Forsaljningen av dessa bostadsomraden beréknas ske fran ar 2022.

Under 2019 planeras férséaljning av tre fastigheter avsedda fér bostadshus
(gruppbebyggelse i Gribbylund, villatomter i Taby kyrkby och villa i Nasbypark).

TMAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom utbyggnad av '.' Uppnas
fidrrvdrmenét

Kommentar Maluppfyllelsen bedédms med en indikator som innebar minst 100
kontrakterade GWh per ar, ar 2019.

Energivolymen 100 GWh beraknas bli uppfylld 2019. Per den 31 december 2018 har
96,3 GWh kontrakterats varav 89,3 GWh anslutna.
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Inriktningsmal Namndmal

Taby aren TFAB ska bidra till att 6ka tillgdnglighet och nyttiande av .' Uppnés
ekonomiskt, friluftsomradena i kommunen

socialt och N N . - - e
miljpmassigt Kommentar Maluppfyllelsen beddms med en indikator som innebar att genomshnittligt

hailbar kommun antal besdkare per manad i kommunens elljusspar for perioden mars-nov minst ska
vara 4 800 besok.

Beddmningen ar att antalet bestk uppnar det satta indikatorvardet baserat pa de
matningar som kunnat goras.

TFAB:s och TMAB:s verksamhet ska bedrivas pé ett for @ Uppnas
kommunen langsiktigt hallbart sétt

Kommentar Maluppfyllelsen beddms med en indikator som innebar att resultatet efter
finansiella poster ska vara minst noll fér bada bolagen.

Prognosen ar att indikatorvardet uppnas da prognosen ar ett positivt resultat efter
finansiella poster fér 2019 for bada bolagen.

Analys av maluppfyllelse

Arbete med att exploatera delar av Taby Fastighets AB:s mark sker i nara
samarbete med kommunen och arbete pagar for flera markomraden. Bolagets
mal att salja mark fér bostader 2022 ar pa vag att uppnas. Bolaget arbetar
tilsammans med kommunen med férberedelser for forsaljning av mark i
bostadsomradena i Ulina park och Kanalkvarteren. Viss osakerhet finns for
forseningar for dessa omraden.

Taby Miljovarme AB medverkar aktivt i kommunens planering for hallbar
produktion och 6kat utnyttjande av natet genom sa kallad fortatning, det vill saga
fler kundanslutningar i befintliga omraden. Utbyggnaden ar starkt beroende av
hur planeringen och besluten for utbyggnad sker i kommunen. Utbyggnaden
fortsatter med avsikten att tacka alla Tabys tatbebyggda kommundelar sa att
ytterligare kunder i befintlig och tilkommande ny bebyggelse kan anslutas. Ett
arbete har initierats for att ta fram en hallbar strategi fér en fortsatt expansion av
fijarrvarmenatet dar 6kad tillganglig effekt i natet ar en avgérande faktor.

Ekonomi

Det samlade resultatet efter finansiella poster for koncernen prognostiseras till
43,6 mnkr. Sammantaget ar det framst Taby Fastighets AB som redovisar ett
lagre resultat an budget. Bolagens resultat efter finansiella poster per juli och
prognos for helar 2019 jamfért med budget framgar av nedanstdende samman-
stallning. Prognosen ar nagot langre an budget framst pa grund av prognostiserat
lagre intakter for Taby Fastighets AB.
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Resultat efter finansiella poster Ut;j:: BUd?Sl: Prog(r;l(:;sr B“hdjée: Avvikerl]se?g:ognos
(mnkr) 2019 2019 2019 2019  mnkr %
Taby Holding AB -1,3 -0,9 -2,2 -1,6 -0,6 39 %
Taby Fastighets AB 3.1 46,7 45,6 48,8 -3,2 7%
Taby Miljovarme AB -3,7 -5,0 0,2 0,2 0,0 0 %
Resultat efter finansiella poster -1,9 40,8 43,6 47 .4 -3,8 8 %

Bolagens eget kapital per juli 2019 jamfért med juni och december 2018 framgar

av nedanstaende tabell. Per delar har Taby Miljovarme ett negativt eget kapital

pa grund av att alla intakter for aret kommer i december.

Eget kapital Eget kapital i
Tabys kommunala bolag g p|. : g9 a?‘ a. Eget kapital
juli juni december
(mnkr) 2019 2018 2018
Taby Holding AB 186 211 212
Taby Fastighets AB 76 48 72
Taby Miljovarme AB -3 -2 0,8
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Uppfoljning av intressebolag

Taby kommun ar delagare i flera intressebolag och férbund tillsammans med
andra kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet for 2018 och
2017 for dessa organisationer. Utfallet for 2018 redovisas i samband med
delarsrapporten eftersom bolagens arsredovisningar inte ar fardiga nar
kommunens arsredovisning upprattas.

Kappalaforbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalférbund som Taby ar medlem i. Tabys andel ar
13,1 %. Férbundets medlemskommuner &r Danderyd, Lidingd, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och
Varmdo. Kappalaforbundet ska pa ett ekonomiskt och miljiomassigt effektivt satt
behandla medlemskommunernas avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand
for verksamheten som satts upp.

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i
elva medlemskommuner norr och oster om Stockholm. Reningen sker i
Kappalaverket pa Lidingd som ar ett av varldens mest effektiva avlopps-
reningsverk. Férbundet tar ocksa tillvara pa den naring och energi som finns i
avloppsvattnet och aterfér slam och biogas till samhallets kretslopp. Kéappala-
forbundets verksamhet finansieras av en arsavgift som medlemskommunerna
betalar for rening av sina invanares avloppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pa grund av
redan gjorda och kommande investeringar. Nya investeringar planeras att
genomforas for att bland annat klara befolkningstillvaxt och renoveringsbehov.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal fér 2018 och
2017.

Kappalaférbundet

(mnkr) 2018 2017
Omsaéttning 2429 223,1
Resultat efter finansiella poster 4.5 0,9
Arets resultat 4,5 0,9
Balansomslutning 1678,8 1543,8
Investeringar 1974 254,7

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund som Taby kommun ar medlem i. Taby
kommuns andel ar 9,8 %. Norrvatten 4gs av medlemskommunerna Danderyd,
Jarfalla, Knivsta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby,
Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteréker. Férbundet
har som ansvar att leverera dricksvatten till kommungransen.
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Norrvatten har en vattendebiteringsmodell dar ca 70 % av Norrvattens
kostnadsmassa debiteras kommunerna i relation till deras vattenférbrukning tva
ar fore det aktuella leveransaret. 30 % av debiteringen inhamtas med en rorlig
avgift pa faktisk férbrukning med 1,11 kr per m3.

Nedanstadende sammanstalining visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2018 och
2017.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2018 2017
Omsattning 208,8 190,8
Resultat efter finansiella poster 43 -6,5
Arets resultat 43 -6,5
Balansomslutning 1 040,5 927,1
Investeringar 158,9 101,5

Storstockholms Brandforsvar (SSBF)

Storstockholms Brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund som Taby ar
medlem i. Taby kommuns andel ar 5,1 %. | férbundet ingar Danderyd, Lidingd,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdd och
Osteraker. Uppdraget fér Storstockholms brandférsvar &r att skapa trygghet for
de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska
kontinuerligt bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och mindre skador i samhallet. Kommunalférbundet ska fullgéra de uppgifter som
det ar obligatoriskt for en kommun att utfora enligt féljande lagar:

e lag om skydd mot olyckor

e lag om brandfarliga och explosiva varor

e lag om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga

kemikalieolyckor

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger
dock den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitrdder kommunerna i den
omfattning som respektive kommun och kommunalférbund kommer dverens om.
SSBF finansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter. Fér 2018 var de
414 kr per invanare och 17 000 kr per kvadratkilometer fast mark. Fér Tabys del
innebar det en avgift pa 29,8 mnkr.

Nedanstadende sammanstalining visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2018 och
2017.



TABY

Storstockholms Brandforsvar

(mnkr) 2018 2017
Omsattning 98,2 84,4
Resultat efter finansiella poster 14,7 10,5
Arets resultat 14,7 10,5
Balansomslutning 929,2 888,7
Investeringar 29,6 26,6

Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Forsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars agare ar 21 av
26 kommuner inom Stockholms lan. Tabys andel ar 5,7 %. De kommuner som
bildat bolaget ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstand (koncession)
att bedriva alla for kommunerna aktuella former av skadeférsakringar inkl.
aterforsakring. Sammantaget uppgar de forsakrade vardena till 130 mdkr.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt samt vara ett aktivt verktyg och ett stdéd fér kommunal riskhantering med
malet att pa ett optimalt satt minska skador, férluster och stérningar och att skapa
effektiva, trygga och sakra kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad
kompetens inom férsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering,
skadeférebyggande och férsakring. Bolaget har arbetat med de olika
kommunerna for att sakerstalla att hanteringen av risk och férsakring inom de
kommunala verksamheterna blir s& effektiv som majligt.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2018 och
2017.

Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2018 2017
Omsattning 62,8 52,8
Resultat efter finansiella poster 2,9 10,2
Arets resultat 0,5 6,9
Balansomslutning 223,6 263,3
Investeringar 0,2 1,3

Soéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Sdéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) &r ett aktiebolag som &gs av tio

kommuner i Stockholms 1an. Tabys andel &r 12,5 %. SORAB &r ett regionalt
atervinnings- och avfallsbehandlingsféretag. Agarna &r kommunerna Danderyd,
Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands
Vasby och Vallentuna. Bolagets verksamhet omfattar byggnation och drift av
regionala avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling
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av avfall samt konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare. Bolaget ager
och driver tva stora atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i
Taby kommun och L6t i Vallentuna kommun samt sex stycken
atervinningscentraler i regionen.

Nedanstadende sammanstalining visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2018 och
2017.

Sdderhalls Renhallningsverk AB

(mnkr) 2018 2017

Omsattning 296,1 322,7

Resultat efter finansiella poster 38,3 57,4

Arets resultat 255 40,3

Balansomslutning 429,8 395,9

Investeringar 20,4 15,0
AB Varljus

AB Varljus styrelse har beslutat att avveckla verksamheten i enlighet med
bolagsstdmman den 8 maj 2019. Varljus ar ett aktiebolag som &ags av 25
kommuner i Stockholms lan. Tabys andel ar 3,8 %. Varljus ar Stockholms-
kommunernas egen barn- och ungdomsverksamhet.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2018 och
2017.

AB Varljus

(mnkr) 2018 2017
Omsattning 142,4 280,7
Resultat efter finansiella poster -29,3 9,1
Arets resultat -25,1 7.1
Balansomslutning 80,7 120,1
Investeringar 0 0,3

Samordningsforbundet Sodra Roslagen

Samordningsférbundet Sédra Roslagen (SSR) ar en fristdende juridisk
organisation med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm
samt Taby och Osterakers kommuner som medlemmar. Tabys andel ar 15,2 %.

Férbundet ska inom kommunerna Taby och Osterakers geografiska omrade,
arbeta med finansiell samordning av insatser mellan huvudmannen inom
rehabiliteringsomradet. Insatserna ska avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller
forbattrar sin formaga till egen férsérjning genom forvarvsarbete. | forbundets
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uppdrag ingar att finansiera, stdédja och utveckla individinriktade samverkans-
insatser och processer for att framja lokal myndighetssamverkan. Férbundet ska
finansiera insatser som stodjer metod- och kunskapsutveckling samt verka for en
forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. De verksamheter som
forbundet finansierar ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal fér 2018 och
2017. Resultatet 2018 ar i linje med budget och minskar det ackumulerade
Overskottet.

Samordningsforbundet S6dra Roslagen

(mnkr) 2018 2017
Omsattning 4.7 4.1
Resultat efter finansiella poster -0,6 0,5
Arets resultat -0,6 0,5
Balansomslutning 2,6 4,2

Investeringar 0 0
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